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> [Ipn3Hama

Nasne Mepguh, LleHTap 3a Bucoke ekoHoMcke cTyamnje LIEBEC

,OBa nybnukaumja objaB/beHa je y3 ¢uHaHcujcky nomoh EBponcke yHuje. 3a cagpXuHy oOBe
ny6amkaLmje NCKbyUmBO je oaroBopaH/Ha/Ho < MefyHapoHa opraHu3aunja paja > 1 Ta cagpXunHa
HUMOLLTO He 1n3paxasa 3BaHNYHe cTaBoBe EBporcke yHuje".



04

> CaapiKaj
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YBoj

> YBoj

OBaj n3BeLLTaj je HaMMCcaH y OKBMPY NpojekTa “OcHaxmBarse coumjanHor gnjanoray Penybanum Cpbujn”
Koju cnpoBoAn MefyHapoaHa opraHusaumja paaa, a duHaHcmpa [enerauuje EBponcke YHuje y Cpbuju.
MpojekaT nmojp>aBa XapMOHM3aLMjy MPaBHOI M MHCTUTYLIMOHANHOr OKBMpa Penybnvke Cpébuje ca
peneBaHTHUM MehyHapoAHMM CTaHAapAvMMa paja W MpaBHMM TeKoBMHama EY, Aok ncTOBpemeHo
yHanpehyje kanauuteTe COLMjanHUX nNapTHepa 3a [Ae/0TBOPHO Y4YecTBOBaHe Yy KONEKTUBHUM
nperosopuma.

Jexknapaumja MOP O OCHOBHUMM HayeiMma W MNpaBuMMa Ha pajy MoABNaYM CYLUTUHCKW 3Hauaj
[eN0TBOPHOT NPM3HaH-a NpaBa Ha KOMIeKTUBHO NperoBapare. KonekTreHM nperosopu Beh AeLieHnjama
urpajy K/bydHy ynory y ¢opmynuncary ynpas/baka Ha pagy v AVHaMVKe TPXULLITa paja Ha CBETCKOM
H1BOY. [lJok NpaBHW OKBUP Y penybanum Cpbujn omoryhaBa KosekTUBHE NperoBope Ha BUMLUE HMBOA
(HaLMOHAaNHOM, rPaHCKOM, TEPUTOPUjaHOM 1 KOZ NOC/I0AaBLA), MOTPEOHO je 1 Aasbe pajuTy Ha pasBojy
061Ma, MOKPUBEHOCTU 1 NPAaKTUYHNX edeKaTa KOEKTUBHOI nNperosaparka y Cpbuju.

YrpKoc HeroBom 3Hauyajy, H1BO, 06VM Y CaApaj KONEKTUBHUX MPEeroBopa y NnpuBaTHOM CEKTOPY Y
Peny6nvuy Cpbujy 1 Aabe HUCY AOBOBHO BUA/BUBU HUTW CUCTEMATCKM JOKYMEHTOBaHW. Wako
MWHWCTapCTBO 3a paj, 3amoLubaBakbe, 60payka W coumjanHa MuTakba BOAW PErucTap rpaHcKmx
KONEKTVBHYVX YroBOPa, OHW Cy NMPBEHCTBEHO 3aCTyN/LEHW Y jJaBHOM CEKTOPY, Te je cTora yBuz Yy npakce
MPVBaTHOT CEKTOPA OrPaHMNYeH.

Kako 61 ce MOTNOMOr/IO 3aTBapare OBOr MHGOPMALMOHOT ja3a, Y OKBMPY MpPOjeKTa je MOKpeHyTa u
HapyuyeHa aHasM3a KOIEKTBHOT NperoBapatba 1 KOMEKTVBHUX YroBOpa Y MPYBATHOM cekTopy Y Cp6uju.
Hanasu 3a uwb nMajy ga obesbese 6o/be pasymeBakbe TPEHYTHE cuTyauuje, yKbydyjyhr n To Kako
npegyseha nepuvnvpajy KoNeKTUBHO MperoBapatbe, Kojy KOPUCT MMajy OA WCTOT U ca KojuM ce
13a30BMMa Cyo4aBajy, Kao W rge ce mory Hahu mpuauke 3a npakce Koje 61 Kx ocHaxwne. CBpxa
pe3ynTaTa OBe aHasv3e je Aa nogpxe MHGOPMIMCaHW Anjanor 1 AOMpUHeCy Kpenpakby noactuuajHujer
OKPY>KEHba 3a KONEKTUBHO MNperoBapatbe y Cpbuju.
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» CaxeTu npernes

> Ca)xeTwu npernep,

KonektnBHn yroeopu (KY) cy d¢opmanHu
crnopasymm nsmehy nocnopasava n
3anocneHnX Koju AeduHMLLY KbyyHe acnekre
paga Kao WTO Cy 3apaje, pajHO Bpeme,
oacycTtBa, 6e36egHocT M obyke.' OHun
06e36ehyjy CTpyKTypvpaH OKBMP 3a yrpaB/bae
PajHMM OAHOCKMA, FrapaHTyjy MpeABUA/bUBOCT U
yHanpehyjy mnoBeperse M KOMyHUKauujy YHyTap
npegyseha. Y npakcy, KONeKTMBHW YroBopw
MOMaxy Yy CMarerby CropoBa, MojallHaBajy
obaBese 1  AOMpUHOCE  CTabUNHMjEM 1
TPaHCMapeHTHW]EM  PagHOM  OKpYXeky 1
nocnosaky. OBaj M3BELUTaj] aHaNM3Mpa CTake U
AVHAMWKY — KOMEKTVMBHOI  MperoBapakea Yy
npvBaTHOM cektopy Yy Cpbujn, obyxsatajyhin
npegyseha ca HajMaree MeT 3anocieHnx, a y3
nocebaH aHaAUTUYKM GoKyc Ha oHa ca 50 wan
BYLUE 3anocneHWx. Ha ocHoBy MehyHapoaHWX
Hafasa 1 pesyiTata UCTPaxyBarba, MPoLieHeHo je
4a KONIeKTUBHO nperosaparbe nocraje
OpraH13aLMoHO 1 eKOHOMCKM OAPXKMBO TeK Kaja
npeayseha gocturHy oapeheny sennumHy. Ctyanje
MOP (2015) n OELIA-a (2019) noka3yjy Aa je obyxBaT
N KamauuTeT mnperoBapaka ObWYHO BUCOK Y
BE/KM 1 cpeghwuM  npegysehrmva,  anu
OrpaHVYeH Yy MarUM, LUTO oOJpaxasa mMpe
CTPYKTYpHa OrpaHnyerba Hero NCK/byyriBakse.

Y Cpbumjn KONEKTUBHO TMperoBapake Yy
NpUBaTHOM CEKTOpY M fAasbe MMa OorpaHu4eH
06umM. Camo oko 13% npepyseha ca neT uan BuLLe
3aMnoc/IeHNX MMa 3ak/by4eH KOMEKTVBHM YroBop,
Koju obyxsaTa npubamxHo 245.000 pasgHVKa,
OHOCHO OKO 17% YKYyMHO 3amnocieHuX y TOoMm
CerMeHTy, AOK A0oAaTHUX 1% 3anocneHunx pagu y
npegy3ehrMa y KojMa je KONeKTUBHW YroBop Yy
npunpemu. Mehy npeagysehuma ca 50 nam suLle
3anocneHunx, 15% 1ma KONeKTUBHW YroBop, a joLLl
1% ra npunpema. KonekTmBHW YroBopu cy
HajueLhi y rpaheBLUHAPCTBY 1 TPAHCMOPTY, 3aTUM
y npepanuBaykoj WHAYCTPUjW, FAe Cy eneMeHTr
paHwujer couujanHor Avjanora urpann ogpeheny
ynory, ann y orpaHvuyeHom obumy. KonektmsHM
yrosopu y Cpbuju yrnaBHOM 0byxBaTajy 3aKOHCKe
ycnoBe paja, Kao LUTO Cy roAuLLHN 0AMOP, PaAHO
Bpeme 1 6e36eHOCT Ha pajy, AOK Ce MakW 6poj

ofHOCY Ha 3apage win obyke. OBakaB 06pasall
yKasyje Ha Mp1CTyn 3acHOBaH Ha yckiaheHocTu ca
MpomnucMMa, Yy KojeM  KOMEKTVBHW  YroBOpU
MPBEHCTBEHO  Clyke 33  GOpManM30Bakbe
noctojehyix npaBa 1 ouyBakbe CTaBUIHOCTY, a He
3a noACTULAke pas3Boja pagHe cHare wav
MoBe3VBaH-e 3apaja ca YUMHKOM.

Mpepyseha Koja nmajy KoneKTMBHE yroBope y
orpomMHoj BehuHU npujaB/byjy jacHe u
onun/eMBe KOPUCTN, AOK OHa Koje MX Hemajy
yrnaBHOM He youyaBajy WiV NpenosHajy camo
orpaHunyeHy Kopwmct. [pegy3eha ca 1CKYyCTBOM Y
KONEeKTVBHOM MperoBapakrby UCTUYY No6osbLUIaHe
KOMYHUKaLmje, NpeABUA/bUBOCTA 1 CTaBUAHOCTI Y
PaZHOM OKpy>XKehy, Kao U Makn 6poj croposa.
Hacynpor Tome, npeay3eha 6e3 KONeKTUBHMX
yroBopa YrjiaBHOM Cy HeyTpasHa WX Heozly4YHa
Kag je y nuTaky nperno3HaBake HMXOBE
noteHumjanHe BpegHocT. OBakaB obpasal,
yKasyje Ha Hegoctatak  WHPOPMUCAHOCT:
HeAocTaTak CBECTM W MPaKTUYHON NUCKYCTBa, a He
Haye/IHO NPOTMB/bEH-E, OCTajy IMaBHW Pa3no3n 3a
TO LUTO je KONEeKTUBHO MperoBapamse y np1BaTHOM
cektopy y Cpbuju un pabe HefOBOBHO
pacrnpocTpaHeHo.

PV [lpepyseha koja wvmajy
KonekTiBHe yrosope (KY)
0b6VYHO Cy CTabunHWja, opra-
H130BaHWja 1 KbMa ce b6osbe
yrpas/ba.

YmecTo ga byay AVpeKTaH y3poK 60/bMX MOCIOBHUX
pesy/TaTa, KOMeKTVUBHM YroBopu Cy Hajyeluhe Ha
CHa3n y npeay3ehrma koja Beh nocnyjy ca jacHujom
VIHTEPHOM  OpraHvsauvjoM 1 HafnpeaHujM
npakcama yrnpas/baka PagHOM CHarom. Y TakBuM
OKPY>XeHbIMa, KONEKTVIBHW YroBOpW MOMaXxy Y
dopmanvzoBary  ypeheHux  pagHUX  OfHOCa,
noAp>KaBajy obyke M KOMYHWKaLMjy, 1 oapKaBajy
npeAsnA/bMBe MeHallepcke npouece. Oko fjse
TpehuHe oBUX npegy3eha ouemsyje yKynH1 edekart

'Mpema Mpenopyun MOP-a 0 KonekTUBHUM yroBopuMa 13 1951 roguHe (Mpenopyka 6poj 91) nojam “KonekTUBHM yrosopu”
Ce 0AHOCK Ha CBe MMCMeHe CcropasyMme y Be3U pajHuX yC0Ba 1 YC/I0Ba 3anoc/iera, Koju Cy 3ak/byyeHun nsmehy nocnogasua,
rpyne nocnojasala, Uau yapyxetrba nocsoAasala, € jejHe cTpaHe, 1 jeAHe UAu BULLEe pernpe3eHTaTUBHUX OpraHv3auuja
pajHuKa, Un y 0ACYCTBY TakBUX OpraHusauuja, npejcTaBHUKa pajgHuka NponmncHo nsabpaHux n onawheHux, ay ckaagy ca

HauMOHa/lIHUM NponncrmMma 1 3aKkoHrMa, ca apyre.



CBOI KOJIEKTVIBHOT YroBopa Kao MO3WTVBaH, JOK
camo 1% npujaB/byje HeraTMBHO MCKYCTBO. Takohe,
oHa nokasyjy 10-20% Behy nNPOAYKTUBHOCT I
npodutabunHoct, 34% Beha ynarawa Mo
3aMOC/IEBHOM W CINMYHe MpoceyHe 3apage Y
nopehery ca npegysehrma koja Hemajy KY, ito
notephyje Aa KOMEKTMBHO MperoBapake He
nosehaBa TpowlkoBe paga. LltaBuwe, 25,5%
3anocieHVx y prpmama ca KY yuectsyje y obykama, y
nopeherwy ca 195% y ¢dupmama 6e3 KY, a Ta
npeayseha yelwhe nocegyjy 1 dopmanHe cucreme
yrnpasbarsa U ECIT monvtrke (Moamtuke 3aluture
XVBOTHE CpeAviHe, JpyLUTBEHe OAroBOPHOCTU W
KOPropaTVBHOT yrpaB/bakba).

FpaHckn KonekTMBHU yroBopu (FKY) rotoBo aa
He nocroje y npuBaTHOM cekTopy 'y Cp6uju. Ceect
0 HbMMa je HUCK, a CTaBOBW YI/IaBHOM HeraTvBHU:
camo 2% KomnaHuja cmatpa ga cy FKY KopucHu, Aok
22% Huje CUrypHo, a 76% Y HblIMa He BUAW HUKaKBY
BpeaHocT. lNpeay3eha koje Beh 1Majy KONEKTUBHI
YroBOop KOJ MociofaBLia JOHek1e Cy OTBOpeHuja
npema 10j uaeju (8% rrix cmatpa MKY KopucHUM, y
nopehemy ca camo 2% mehy npegysehrma 6e3 KY),
ann Yak n y TOj rpynn BehuHa Huje ybeheHa y
H1IXOBY BpeAHOCT. Hacynpot Tome, npeay3eha 6e3
MNKaKBOI WCKYCTBa Y KOJEKTVMBHOM rperoBapamby
rOTOBO jefHOMNacHO K3paxasajy OfJ/ly4HO ,He",
cMaTpajyhv rpaHcke nperosope HepesieBaHTHMM 3a
CBOje NoUI0BaH-e.

Kaga ce roBopy o noteHuujanHoM yuewhy y
NperoBoprMa, MHTEpPEeCcoBake A0AaTHO onaja y
o6e rpyne — camo 1% cBux npegyseha nspa<aBa
CMPEMHOCT fia ce YK/byUM Y rpaHcKke nperosope.
OBaj o6pasal, cyrepville Ja Ce KOMEKTMBHO
nperoBaparke Yy MpuBatHoOM cekTopy Cp6uije
[OXVIB/baBa Mpe CBera kao MexaHu3am Ha HUBOY
npeasyseha, [OK Cy TpaHCKM  apaHXmaHu
NOC/IoAaBLMMA Jafekn M ancTpakTHU. Ja3 13mehy
npeay3eha ca 1 6e3 KY nokasyje Kako MpakTUyHO
NCKYCTBO 0B/MKyje CTaBOBe — OHa ca ogpeheHnm
MCKYCTBOM 6ap Cy OTBOpPeHa 3a 0Baj KOHLIEMT, 40K
ApyriMa HezocTajy 1 MHdopmaLmje 1 KOHTEKCT Aa
611 younsa HeroBy MoTeHLjaHy PefieBaHTHOCT. To
[OJATHO YKasyje Ha KOMBUHaLWjy OrpaHuyeHe
CBECTW, HeA0CTaTKa MHCTUTYLIMIOHA/HKX KanauvTeTa
N OACYCTBa MOACTUL@JHOT OKBMpA 3a Aujanor Ha
rPaHCKOM HUBOY.

CaxeTu npernes

3a couujanHe napTHepe v Bnagy, npuopuTeT
jayarbe MHCTUTYLIMOHA/THOT OKBMpPA M CTBapare
KOHKPETHMX MOACTMLAja 3@ KOJIEeKTUBHO
nperoBapame npeAcTaB/bajy npuopurter. To
yK/bydyje  jadarbe  KarnauuTteta  yApYyXersa
nociogaeaua W cMHAMKaTa,  yHanpeherse
TPAHCMAPEHTHOCTV  KPO3  JeAVNHCTBEHW  jaBHU
pervcTap Kojv 611 eBUAEHTPAO0 HVBO MOKPUBEHOCTY
M Ha rPaHCKOM HVBOY W KOZ MOUIoAaBLd, Kao un
ycknahuBame npakcv npahetsa ca AvpekTrisom (EY)
2022/2041 o agekBaTHAM MUHUMANHUM 3apajama.
Moram 6u pga ce opmyauLly  MOAUTUYKIA
WHCTPYMEHTX MonyT UCKaZHUX MOACTULgja 1
JPYLUTBEHO OZArOBOPHMX jaBHUX HabaBKy, y ckiagy
ca [lvpekTtBom 2014/24/EY, Kako 6u ce Harpagmna

npeayseha Koja ydyecTByly Yy  KOMEKTMBHOM
rperoBaparby WM Cy YIaHOBM  MPU3HATLX
yApyXeHha rocnofasaua.  YMepeHe  mopecke

onakwimue, AoAATHW MOeHW Y jaBHUM TeHaepuma
WA MPUCTYN  Cy6BEHLMOHUCAHM  MporpammmMa
MO/ 61 MOUTYXKUTU Kao edrKaCHN MOTUBATOPU.
Ha ay>kv pok, onakLuaBaHe yoioBa 3a NpoLUvipeHse
KOMEeKTVBHUX YroBopa, oMoryhasarbe orpaHuyieHor
MPoAy>XeHor  JejctBa  WUCTEKIMX — yroBopa W
NOACTULIAHE MWIOT WHMLMjaTUBa Y CeKTopuUMa
nonyT rpaheBrHapcTBa, TpaHcropTa n
npepahyBayke MHAYCTpUje AOMPUHEN bu jadarby
rpaHckor Aujanora U CrnpevaBakby HaCTaHKa
MPaBHUX 1 NpoLeAypaHVX NPa3HUHA.

3a npepyseha, KoneKTUBHU yroBopu Tpeba ga ce
nocMaTpajy Kao CTpaTeLlKu anaTtv ynpas/bakba
Koju yHanpehlyjy cTabunHocT, jacHohy wm
KOHKYPEHTHOCT, @ He Kao agMMHUCTpaTUBHe
ob6aBese. [lpegyzeha VX MoOry KOpUCTUTL 33
dopmanmsoBakbe CTaHAapAa Y Be3u ca obykama, B3P
W MOrogHocTMMa 3a 3arodieHe, uyuMme ce
nobosbLUaBa 3a/p>KaBatbe pajHviKa n
MPOAYKTVBHOCT, Y3 3ajpXaBake HeyTpasHOCT/
TPOLLIKOBa. Ynarate Yy BelUTVHe rperosaparsa U
ynpas/bara JbYACKM pecypcrMa, capajha ca
Kosierama Kpo3 yApy»Kerba nouiojasalia 1 rpaHcka
YAPYXEeHa, Kao W WHTerpuycare KONMEKTUBHUX
yroBopa Yy wwupe ECI okBupe u” OKBupe
KOPMopaTVBHOr  yMpaB/bakka, Mory  Momohwu
npegy3ehrma Aa ce No3uLMOHMPajy Kao Moy3AaHw,
OZrOBOPHM W YCMeLUHW|U aKTepy Y MPOMEHMBOM
NMOC/IOBHOM OKpY>ehsy Cpouije.

2Ha npumep, HopBellKa HyAu Nopecke onakluvLe 3a CMHANKaNHy YnaHapuHy, ®rHcka nx omoryhaea v 3a CMHAMKaNHY
YnaHapuHy 1 3a Y1aHapyviHy Y YApY>Kery nociogasala, a tannja npumersyje HUXy nopecky ctony (o4 10%) y cayyajy
60HyCa 3a NPOAYKTUBHOCT KOju Cy UCMperoBapaHu Kpo3 KONeKTBHE NPeroBope KoJ nocnoAasLa, LWTo je yBeAeHo 2017.
roiviHe Kako 61 ce MoAcTakaun nperosopu Ha HMBoOY npeayseha (OECD, 2019, ctp. 129).
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» CTpyKTypa 1 AnHAMMKa KONEKTUBHIX yroBopa y Cpbuijn

» CTpyKTypa u guHaMuKa
KONeKTUBHUX yrosopa y Cpoujn

KonektBHu yroBopu (KY) cy dopmManHu nvcaHu cnopasymu Koju ce 3aksbyuyjy namehy
nocsopaBaua Unun yapyXXewa nocsogaBala U 3anoc/IEHUX UM HbUXOBUX NpeacTaBHUYKNX
opraHmsauumja, a geduHMLLY K/byyHe YC/loBe paja Kao LUTO Cy 3apaje, pPajHO BpeMe, OACycTBa,
6e3beaHOCT 1 obyka. Y cknagy ca lMpenopykom MehyHapozHe opraHusauuje paga 0 KONeKTUBHUM
yrosopuma 13 1951. roamHe (6p. 91), oHM ycnocTas/bajy CTPYKTYpPUpPaH OKBUP 3a yTBphBakse ycioBa
3anolwbaBakba 1 yrnpas/bake pagHUM OfHOCMMa, 06e36ehyjyhn npesBuaLMBOCT U NoACTUYYhN
noBepere 1 KOMYHUKauMjy YyHyTap npegy3eha. Y npakcu, KONeKTUBHW YroBopw JOMpUHOCE
CMakerby CMOpPOBa, jacHWjeM gedburHMCcary obaBesa 1 CTBapaky CTabuaHMjer 1 TpaHCnapeHTHujer
pasHor OKpyXeHa.

OBaj M3BelUTaj pasMaTpa CTakbe U ANHAMUKY KOJIEKTUBHOI MperoBapawa y MpUBATHOM
cektopy y Cp6bujn, obyxsatajyhm npeayseha ca Hajmake neT 3anocjieHMX, y3 noce6aH
aHanUTUUYKM GoKyC Ha OHa Koje 3anoLsbaBajy 50 unm Buwle pagHuka. Ha ocHoBy MeflyHapoAHMX
Hanasa W pe3ynTaTta WCTPaxXvBaka, MPOLEHEHO je Ja KONEeKTMBHO MperoBapake mMocTaje
OpPraHV3aLUMoHO W EKOHOMCKM OAPXMBO Tek Kaja npeayseha AOCTUTHY oApeheHy BeanuuHY.
MctpaxmnBarwba MehyHapogHe opraHmsauuje paga (MOP, 2022) n OELA-a (2019) noTBphyjy 4a cy
06yXxBaT MperoBapakba W MHCTUTYLMOHANHN KanauMTeT YrN1aBHOM KOHUEHTPUCAHW Y CPeaHUM ©
BeMKMM npegy3ehnma, JOK Maka npegyseha yecTto MMajy CTPYKTypHA OrpaHuyersa Koja UM
oTeXaBajy yK/byunBare y popmasiHe KonekTMBHe NperoBope.

KonekTnBHO nperoBapawe y Cp6mju n gabe nma orpaHn4yeH o6Mm, HApoOUNTO y NPUBATHOM
cekTopy. Camo oko 13% KomMaHwja ca neT WanM BULLE 3anoC/eHNX MMa 3akK/byYeH KONEeKTUBHW
yroBop, Koju obyxBata npubamxHo 245.000 pagHuKa, 0A4HOCHO OKO 17% yKYMHO 3anoC/ieHNX y TOM
cermeHTy. JogatHux 1% 3amocneHux paan y npegysehrma y KojuMa je KONeKTVMBHWU YroBop Y
npunpemun. PacnpocTpakeHOCT KOMEKTUBHMX YroBopa pacTte ca BeaMynHoMm npegyseha, LwwTo
ofpakaBa 1 Beh MHCTUTYLMOHAMHW KanauuTeT 1 NOCTOjakbe CTPYKTYPUPAHOT cucTeMa yrnpaB/baka
JbyAckM pecypcuma. Oko 15% npegy3eha ca BuLwe o 50 3anocieHnX MMa 3akbyyeH KY, y nopehemny
ca 10% mehy manum npeaysehmnma. Mehy Bennkmnm npegysehrma, cBako neTo 1nMa Takas yroBop. AKO
rnefamo MeaujaHy, npegysehe y KojeM NOCTOjM KONEKTUBHW YroBOp 3anolbaBa oko 145 pagHuka,
JOK NpoceyHOo TakBo npeAysehe nma BuLe og 250 3anocieHunx, WTo NoTephyje Aa ce KONeKTUBHO
nperoBapake y rnpakcy cmatpa 3HayajHuUM Tek Kaja ce AoCTUrHe ogpeheHn obum pagHe cHare n
HMBO YHYTpallhe OpraHu3auuje.

FnepaHo no rpaHama, KOJIEKTUBHW Yrosopu cy Hajuyewhu y rpafeBMHapCcTBY 1 TPaHCMOPTY,
rae je cnposegeH sehu 6poj dpopmManHUX 1 HepopManHUX MHULMjaTBa COLMjanHOr Aujanora, a y
Mar0j Mepu 1 y npepahuBayvkoj MHAYCTPUjK, Koja 3ajpxaBa ogpeheHo Hacnehe KonekTUBHOr
nperosapaxa 13 paHnjux neproga.



CTpyKTypa 1 ANHaMU1Ka KONeKTUBHUX yroBopa y Cpbuju

> Cnwuka 1. NMpeayseha ca KONEKTUBHUM YroBOpMMa MO BE/IMYUHMN U TPaHN
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MN3Bop: AHKeTa 0 KONEKTVBHUM MPeroBopuma, NpopadyH aytopa

BehvHa KoneKTMBHUX YyroBopa Koju Cy TPeHYTHO Ha cHa3u y Cpbmju 3aKkjby4yeHun cy nocneawunx
roauHa, npy yemy je oko 70% notnmcaHo y nepuogy og 2021. go 2025. roguHe. Mako je ckopo Ase
TpehrHe nocnoAasaLa HaBeso fa KX0BY YroBOPY Tpajy Ay>XXe Of TPU rofHe, 0B/ OAroBOPY BEPOBATHO
ofpakaBajy Nepvoj TOKOM Kojer npegyseha HenpeknaHoO NpYMeksyjy KONeKTUBHW YroBop, @ He HeroBo
dopmanHo Tpajarse. Y npakcu, Kako cy JokyMeHToBanm KyH 1 Ypaapesuh (2024), KonekTUBHW YroBOpUY ce
06MYHO MOHOBO MOTMNCYj)Y Y UAEHTUYHOM WM FOTOBO WAEHTUYHOM O6/VKY HAKOH MCTeKa MoYveTHor
TPOroAuLLIHEr PoKa, YecTo 6e3 MOHOBHOI MperoBaparka MW CyLUTUHCKMX M3MeHa. OBaj obpasal, mokasyje
Za cy opMasiHe akTUBHOCTM NperoBapak-a orpaHnYeHe 1 a ce 1cte ogpeade jeJHOCTaBHO NPOAY>KaBajy,
cTBapajyhv npmBug AyropoyHe KOHTUHyMTeTe 6e3 CTBapHOr coupjanHor gujanora. Kao pesyntar Tora,
KOHTVHYUTET Ce OAp>XaBa MOHOBHVM MOTMUCMBaKEM, @ He MPaBHUM MPOAYXKeHeM, LUTO clabu
NoACTMLaje 33 61aroBpeMeHo 1 CYLUTUHCKO MOHOBHO MperoBapamse.

MeRhyHapoaHa nopehera nokasyjy Aa je 3aKoOHCKM TporoAuvLUkbN NIMMUT y Cpbujn y Benukoj mepu
ycknaheH ca npakcom y eBporckmm n OEL, sembama. MNpema nogauyma OELA-a (2019), konekTmBHM
yroBopu ce 0614HO 0bHaB/bajy CBakmx 12 Ao 24 meceLa, OAHOCHO Yy NMepunoay A0 TpY rogvHe Y 3eM/bama
nonyT Ayctpanuje, Yunea u LLBeacke, Aok apyre 3emibe, ykbyyyjyh ®paHuycky, benrnjy n CnoseHujy,
npvMersyjy MPUHLMMA NPOAY>KEHOT BaXKeH»a, NMpemMa Kojem YroBopy OCTajy Ha CHa3W JOK UX He 3aMeHe
HoBW. OBakaB NPUCTYN Momaxe y obesbehrBarby CTabUAHOCTU U CripeYyaBarby MPaBHYIX NMPasHWHA, ann
MOXe OrpaHNYnUT GAeKCMBMIHOCT y NpuiarohaBaky eKOHOMCKMM MPOMeHaMma.

P Cnuka 2. FoauviHa Y KOjoj je KONEKTUBHMW YroBOp NoTN1caH (neeo)
M Tpajarbe KOIeKTUBHOT yroBopa (AecHo)
35%
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10%
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M3Bop: AHKeTa 0 KONEKTUBHIM NPeroBoprMa, MpopadyH aytopa Lyxe oA 3 roanHe
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» CTpyKTypa 1 AnHAMMKa KONEKTUBHIX yroBopa y Cpbuijn

KonekTtnBHMM yrosopuma y Cpéumju ce yrnaBHom ypehyjy oCHOBHM ycnoBu pajaa, rjae ckopo Ceu
MOKpPYBajy rogniuksn ogmop (99%) 1 pagHo Bpeme (97%), Aok cy 6e36eaHOCTU 1 34paBibe Ha pagy
(90%) n HakHaze NMonyT perpeca UaM NyTHUX TpoLlukoBa (85%) Takohe yecto 0byxBaheHu. Hacynpot
TOMe, HeLITO Make YroBopa eKCr/IMLMUTHO NoMumse 3apage (80%) 1 obyky 1 pa3soj BeluTnHa (75%).

P Cnuka 3. Koje o6nacTtu cy ypeheHe KoneKTUBHUM YyroBOpoM
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M3Bop: AHKETa 0 KONEKTVBHUM MPeroBopmma, NpopadyH aytopa

OBakBa CTPYKTypa ofpaaBa KynTypy MNperoBapatba 3acHOBaHy Ha YyckiaheHocTu ca
nponucrma, y Kojem KONeKTVBHM YyroBopy yrinaBHoM ypehyjy npaBa Beh 3arapaHToBaHa 3aKOHOM
NN yobryajeHOM NpPakcoM, YMeCTo Aa CyXe Kao MHCTPYMEHTY 3a NPOoakTVBHYW pPa3Boj pagHe cHare
UK cucTeM yTBphMBarba 3apaja Ha OCHOBY yumMHKa. YvHU ce fa npegy3eha KoMekTMBHE yroBope
HajBuLLEe LieHe 360r jacHohe, NpoLesypanHe CUrypHOCTU 1 COLMjaIHOT MUPA, @ He BUAE KX HYXXHO Kao
WHCTPYMEHTe 3a CTpaTeLluKy MOJUTKKY YrpaB/batba JbYACKMM pecypcuma Wy NpoayKTuBHoLuhy.
PenaTmBHO HVXM 06yXBaT TeMa Kao LUTO cy obyke, BELUTVHE 1 3apaje cyrepuile ga npegyseha ose
o6nact 1 gasbe mocmatpajy kao npeporaTviBe MeHalIMeHTa, a He Kao cdepe Koje ce 3ajefHNYKM
ypehyjy — LUTO je TUNMYaH o6pasall y CUCTEMMMA Y KOjUMa je KONEeKTVBHO NperoBapake HeA0BO/LHO
pa3sBUjEHO ¥ BULLIE MParMaTMyYHO Hero TpaHcGOPMAaTMBHO MO CBOjOj MPYIPOAN.



Eq)eKTVI KONEKTMBHIKX YyroBOpPa KO nocioZasLia

» EdpekTn KoNneKTUBHUX
yroBopa Kop, nocaogasua

Mpepyseha Koja Majy 3aK/byyeH KONEKTMBHU Yrosop y Hajsehoj mepu npenosHajy werose
npegHocTn. Buwe o e TpehurHe nctmx (67%) ouerbyje HeroB yTuLaj kKao yriaBHOM WM BeoMa
no3nTuBaH, A0K camo 0Ko 1% MpujaBJbyje HeraTMBHO NCKYCTBO. MNoc10AaBLIM 13 OBe rpyre KoaeKTMBHE
yrosope Hajueluhe nose3yjy ca jacHWjMM MpaBuaMMa, 60/bOM KOMYHMKALM|OM Ca 3anoc/ieHuMa U
Behom npeasrA/LMBOLLRY Yy yNipaB/bakby PagHM O4HOCKMA.

Hacynpot Tome, Mmeljy npeaysehrma Koja Hemajy KOneKTUBHU YroBop, nepuenuuje cy yriaBHOM
06/IMKOBaHe OrpaHUYeHVM 3HalkbeM U HeAOoCTaTKOM MCKycTBa. Buwe og 80% oBux npeayseha
3ay3MMa HeyTpanaH cTaB, Makbe 04 10% ouyekyje NO3UTUBHE NCXOAE, fOK OKO 7% KOMEeKTMBHE yroBope
BMAM Kao MOTeHLMjaNHO HemoBoJ/bHE 3a CBOje MocsioBake. OBO yKasyje Ha TO Aa MHora npegyseha
jeiHOCTaBHO HKMCY yro3HaTa ca NPakTUYHUM NPEeAHOCTVIMA KOje KOJIEKTMBHM YroBOPY MOTY Aa AOHecY,
Te Ja Heoa/ly4yHOCT Yewhe MpPoOUCTMYE W3 HEYMO3HATOCTX HEero W3 jacHor, MPUHLUUMNNjenHor
NPOTMB/bEHA. Y MpPaKcK, KONEKTUBHU YroBOPU JOMPUHOCE CMakEhy HEU3BECHOCTM, CrpeyaBahby
CMOpOBa 1 jayaky MoBepera Ha pasHOM MecTy. [poMOBMCaHe CBECTU W pa3MeHe 3Hakba Mehy
nocnoAasLMa cTora 61 Morno ga gornpuHece 60/bemM pasymMeBakby HlIXOBE NOTeHLMjaHe BPeAHOCTU
y npmuBaTHOM cekTopy Cpéuije.

» Cnuka 4. Nepuenuuja epekaTa KOJIEKTUBHOT YroBopa
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M3Bop: AHKETa 0 KONEKTUBHVIM MPEroBOprIMa, NpopaYdyH aytopa

Y cBnM aHanusupaHum o6bnactuma, npegyseha Koja MMajy KoneKTMBHe yrosope AocnefHo
npujaeiyjy Behe u onun/suBmje Kopuctm y nopehewy ca oHMMa Koja ux Hemajy. Obpasal
nokasyje nocteneHu nagy nepumnmpaHoM NHTEH3UTETY KOPUCTU — Of YCkaheHOoCT ca nponmcMmMa
N 3ajpXXaBakba 3aroc/eHnX, MPeKko MNPOAYKTUBHOCTU, A0 GNEKCUOUAHOCTU — anun je y CBUM
c/lyyajeBnMa nepuenuuja jeAHako no3nTMeHa. Hacynpot Tome, npegyseha 6e3 KonekTUBHMX yroBopa
peTKo oYeKyjy 3HadajHe MpeAHOCTH, LWTO NoTBphyje Aa NCKYCTBO Ca KOMEKTUBHMM MperoBaparem
CHaXXHO 06AKKYyje nepuenumje nocnogasaLia.

HajuspaxkeHuje KopucTm Koje npujassbyjy npeayseha ca KoNneKTMBHUM yroBopmma ogHoce ce
Ha ycknalheHocT ca pagHMM cTaHAapaMMa n 6e36e4HOCT 1 3ApaBJ/be Ha pagy, rae BuLlie of 85%
HbUX HaBoAau 6apem 6naroTBopaH edekaT, Kao M Ha Naklle 3anolubaBakbe U 3a4pXKaBarbe
3anoc/ieHnx, LITo NcTn4ve oko 80% mcnmTaHux. 3HayajaH npoLeHaT Takohe HarnalaBa NnobosbLuaHy
NpeABUA/bUBOCT TPOLLKOBA pPaja U CMakberse ad hoc cnopoBa (77%), kao 1 Behy MOTUBMCAHOCT U
NPOAYKTUBHOCT 3anocieHunx (71%). OBM Hanasu ykasyjy Aa ce KONEKTUBHW YroBOpY HajBULLIE LieHe
360r cTabuaHoOCTLK 1 jacHohe Koje AoHOCe y pajHe 04HOCe, 40K MICTOBPEMEHO VHANPEKTHO JOMNPUHOCE
Behoj aHraxoBaHOCTV pagHe cHare 1 Mak0j GyKTyaLmj 3anocieHnX.
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» EdeKkTi KONEKTUBHIX YroBOpa KOZ NocioAaBLa

P Cnuka 5. Kopycty n nepumnupaHm epekT KONeKTUBHMX yroBopa Ha npegyseha (1/2)
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M3Bop: AHKeTa 0 KONIEKTVBHIM MPEroBOprMa, MpopaydyH ayTopa

Mepuenuuja cekyHpapHMX edekarta je HewTo cnabuja, ann M pasbe NO3UTMBHA. Bulle of
nonosuHe npeayseha koja MMajy KOJIeKTVBHE YroBope CMaTpa Aa OHU JOMNPUHOCE CMakbehby pU3MKa
0/ CyKoba Ca CMHAMKaTMMa, AOK CAMYaH MpOoLeHaT HaBOAM Ja KOJIEKTMBHYM YrOoBOPY MoAp>KaBajy
bnekcnbmnnHoCT y yrnpas/bakby PaZHOM CHaromM Kpos3 jacHuje npoueaypanHe okBupe. Camo Manu feo
ncnutaHux npeayseha 6enexu nosehawe agMUHUCTPaTUBHOr onTepehera (0KO 2% HaBOAU
3Ha4ajaH edpekar) nnum TpoLLKoBa pada (Make oA 1%), LWTO yKasyje Ha TO Aa je MPaKkTUYHa MNpYMeHa
KOJIEKTVBHVX YroBopa aAMWHUCTPATUBHO W3BOA/bMBA W OGUHAHCMJCKM HeyTpanHa 3a BehuHy
npeayseha.

p Cnuka 6. Kopyctu n nepumnupaHm epekTy KONEeKTUBHMX YroBopa Ha npeay3eha (2/2)
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N3Bop: AHKeTa 0 KONEKTVUBHUM MPeroBopmma, NpopadyH aytopa



KakaB je ogHOC 13MeRy KONeKTUBHYIX YroBOPa W BELLTUHA, MPOAYKTUBHOCTM ¥ KOPMOPATUBHWX MPakcu

» KakaB je ogHOC U3Mehy KONeKTUBHUX
YyroBopa v BeLUTUHA, NPOAYKTUBHOCTM
W KOPNopaTUBHMX NPaKcU

JacHa paznuka youaBa ce nsmehy npepyseha koja nmajy konektmeHe yroeope (KY) 1 oHUX Koja Mx
Hemajy. lNMpesy3eha ca KONEKTVBHMM YroBopvMa AO0CIeAHO Mokasyjy 6o/be pesyntate y obnactu obyke,
BELUTVHa, MPOAYKTMBHOCTX W MOKasaTe/ba KOPrOpaTVBHOr yrpaB/batba. Bosby pesyntaty ce He Mory
HernocpeAHO MPUMNMCAT CaMOM MOCTOjakby KONEKTMBHMX YroBopa, Beh opaxasajy YMHseHNLYy Ja ce Taksui
YroBopy 06VYHO Hanase y KoMraHvjama koje cy Beh opraHv3oBaHvje, CTPYKTypupaHuje 1 Kojuma ce 6o/be
PYKOBOAN. Y TaKBOM OKPY>KeHbY, KOMEKTUBHM YroBopy GYHKLVIOHNLLY Kao A€o LUMPEr C1cTemMa Koju MogpKasa
jacHohy y pagHUM oAHocnMa, eduKacHMje MHTepHe MpoLiece 1 MpesBUA/bYBUYje Mpakce yrpas/barba. OHM
[OMNpVHOCe ozp>KaBakby ypeheHor 1 TpaHCMapeHTHOT PaAHOr OKpyXXeHka y Kojem Cy 0byke, KOMyHVKaLpja 1
pa3Boj pasHe cHare 60/be VHTErprcaHn y peAoBHe npoLiece koMraHuje. Ca METOZO/OLLIKOT CTaHOBMLLITA, OBa
aHa/v3a CTora oApaxkaBa MoBe3aHOCT, @ He Y3POYHOCT: KONEKTVBHI YrOBOPY HCY HY>XHO Y3POK 60/ber YUMHK3,
Beh cy KapakTepucTika npegy3eha koja KoMOLHY]y onepaTyBHY ANCLMMIIMHY Ca CTaBUIHM PagHUM OAHOCMA.

Mpeayseha Koja MMajy KoneKTUBHE yroBope rnokasyjy 3HaTHO ja4yy YCMEpPEeHOCT Ha 06yKy U pa3Boj
papHe cHare. [0TOBO JeBeT Of feceT TakBux npegyseha (88%) obesbehyje makap Hekn 06aMK 0byke
3anoc/ieHux, y nopehemsy ca oko Age TpehuHe (69%) npesyseha 6e3 KoNeKTMBHMX yroBopa. Y npoceky,
25,5% 3anocneHnx y npedysehrma ca KONEKTVBHMM YroBOpYMa y4yecTBOBanoO je y 06yLyu TOKOM
npeTxoAHe rogunHe, y nopehemy ca 19,5% y npeaysehrmMa koja 1x Hemajy. Yaeo npegy3seha koja yoruTe He
crpoBoZe 0byke roToBO je TPW MyTa HKX Mehly OHVMa ca KoNeKTMBHMM yroBopuma (12% Hacnpam 31%).

P Cnuka 7. 3anocneHu koju noxahajy o6yke (%)
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N3Bop: AHKeTa 0 KonekTBHUM rperosopuma v LIEBEC MCI Komnac aHkeTa 2025, npopayyH aytopa

Mpepyseha Koja UMajy KoneKTUBHe yroBope nspaxkasajy Behe 3aJ0B0/bCTBO BELUTMHaMa CBOjUX
3anoc/IeHnX, HapoynTo y obnacTMMa Koje 3aBuce of Mehy/byAcKuX MHTepakLumja 1 npodecrnoHanHe
KomneTeHTHocTU. OKo 61% Tux Npesy3eha 3a40BOJLHO je TEXHUYKMM BeLUTMHaMa CBOje pajHe cHare, y
nopehemny ca 54% npeay3eha 6e3 KONEKTMBHUX yroBopa. Pas/iuka je jow n3paxeHuja kaga je pey o
coumjanHUM 1 KOMYHUKALMOHVM BeLuTUHaMa (66% Hacnpam 50%), LUTO yKasyje Ha jauy Koxe3ujy 1 6osby
AVHAMVIKY TUMCKOT paja Y OKpY>Keh/Ma rje je yCrnocTaB/beH couujanHu gvjanor. urntanHe seluTiHe
Cy jeArHa 06n1acT y Kojoj drpMe 6e3 KoNeKTUBHMX YroBopa 13paxkaBajy HellTo Behe 3a40B0/bCTBO (63%
y nopehemy ca 55%), LUTO BepOBaTHO 0ApaXkaBa MPBEHCTBEHO HXOBY Behy 3aCTyn/beHOCT Y HOBUjUM 1
MaHVM NOC/IOBHVM CEFMEHTIMA, @ He Pasnuke y yrnpas/bakby JbyACKMM KanmnTaaoM.

» Cnuka 8. 3a40BOJ/LCTBO BeLUTUHaMa 3anocsieHnX (%)
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N3Bop: AHKeTa 0 KonekTneHUM rperosopuma 1 LIEBEC MCIT Komnac aHkeTta 2025, npopavyH aytopa

13



14

» KakaB je ofHOC 13Mehy KONekTUBHWX YroBopa 1 BELUTUHA, MPOAYKTUBHOCTY 1 KOPMOPATUBHYX MPakcu

Mpepyseha Koja MMajy KONEKTUBHM YroBop MNokKasyjy AocieaHo 6o/bv npodun nepopmaHcn y
$PUHaHCUjCKMM 1 onepaTMBHMM AUMEH3MjaMa. HbrixoBa 3apaja npe kamata, nopesa, aMopTu3aje 1
Jenpeupmjaumje (EBUTAA) no 3anocieHOM Y MPOoceky je BULLA 33 27%, A0K MPUXOAM MO 3an0oC/IeHOM MpemalLlyjy
OHe y Npesy3ehrMa 6e3 KoNeKTUBHOT yroBopa 3a 22%. OBa npesy3eha Takohe BULLE MHBECTMPAjy - ynaraksa no
3aMoc1eHOM BYLLIA Cy 3a 34% - 11 OZpXKaBajy OAPXKMBUjY CTPYKTYPY KanmTana, LUTO Ce BUAM Y HVKEM OAHOCY Ayra
1 KanuTana. VictoBpeMeHo, MpoceyHe 3apaje Cy roToBO MAEHTVYHe Y 0be rpyne, LUTO ykasyje Aa KONEeKTVBH
YroBop He 0BOAM 0 noeeharsa TPOLLIKOBA paja.

OBo cyrepuLle Aa KONEeKTUBHU YroBOpuy KOersucTupajy ca epukacHowuhy v koHkypeHTHowhy (a He ga
M npoTmBpeYe). Kao LUTO je paHuje MoMeHyTo, Mpedy3eha Koja 3ak/byuyjy KOMEKTVIBHE YroBOpe 06MYHO cy
OpraHu3oBaHuja, GrHaAHCK|CK ANCUMMAVHOBAHM]a 1 yropOYHO OpUjeHTICaHa. lako caM KONeKTVBHM YroBop
MOXZa HUje Y3poK 60/bMX OUHAHCKICKX pe3ynTaTa, HeroBo MPUCYCTBO je jacaH nokasaTte/b GupMu ca
dopMann30BaHNM MeHaLIMEHT MpaKcama, CTabUAHVIM PagHIM OAHOCUMA W BEAVM VIHTEPHMM KanaLTeToM 3a
6anaHc1paH-e NPoAYKTMBHOCTY 1 MPaBa 3arnocIeHNX.

Cnuika 9. lHankaTopu yumHKa npeayseha Tokom 2024.

Y xumwapama| EBUTAA no | puxoau no lNMpoceyHa N3B0O3 No Ynarawa no | OaHoc ayra
EYP 3anoc/1IeHOM | 3an0C/1IEHOM | 3apaja, 6pyTo| 3anoc/eHOM | 3anN0C/IEHOM | U KanuTana
Ca KY 12.728 131.746 1.522 22.404 8.470 1,47
bes KY 10.019 107.931 1.499 20.241 6.310 1,78
% pasnuka 27,0 22,1 1,5 10,7 34,2 -17.4

M3Bop: AHKETa 0 KONEKTUBHMM NperoBopumMa 1 nogaum ArP o drHaHCHjckM M3BeLLTajMa, MPopayyH aytopa

Mpeayseha Koja mMmajy KonekTMBHM yroBop Takohje nokasyjy 6osbe pesyntate y nornepy
ycknaheHoctu ca ECI ctaHAapAavMMa M YHYTpaLUbUX cMcTeMa ynpasibakba. Pasnnke cy nmocebHo
yousbvBe y norniefdy ycBajatba GopMann3oBaHNX eTUYKX OKBMPa/OKBMpPa CripeyvaBarba Kopyruuje, Koju
4YecTo OoApaxkaBajy MOCTOjakbe CTPYKTYPUpPaHUjUX CUCTeMa ynpas/baktba M Behy CBeCT O MHTepecMma
K/by4YHUX akTepa. FOTOBO cBa npeay3eha ca KONekTMBHUM YroBopoM (92%) umajy ETuukm Kogekc, y
nopefnerby ca 87% oHMX 6e3 era. CivyaH obpasay, nprmMehyje ce 1 Kog noanTnKa 3apaja (88% Hacnpam
72%), nonnTrka NpoTuB NMpakea HoBLA (75% Hacnpam 63%) 1 NoanTrKa 3a eMMnHaumjy kopynuuje (72%
Hacnpam 62%). ®vpmMe ca KONeKTVBHUM yroBopuma 4eluhe nHTerpuwly ECI npyHUmMne Kao Aeo Lumpe
opraHv3aLuoHe 3pesiocTW, rAe CTPYKTypUpaHW pagHu OAHOCKM WAy PyKy Moj PyKy ca 60/bum
KOpMnopaTVBHUM YNpaB/bateM, eTUUYKMM MeXaH3MM1Ma 3aLUTiTe 1 BeROM TpaHCcnapeHTHoLLAy.

P> Cnwuka 10. YcknaheHoct ca ECI ctaHgapauma y npegysehuma
ca 1 6e3 KOIeKTUBHUX yroeopa (%)
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M3Bop: AHkeTa 0 KonekTBHUM nperosopuma 1 LIEBEC MCIM Komnac aHkeTa 2025, npopayyH aytopa



rpaHCKVI KONEKTVBHW YroBOPW: HM3aK HNBO CBECTN, OrpaHN4YeHOo y‘-IeLLIﬁe n HeI/ICKOpI/ILLIheHI/I I'IOTeHLI,I/IjaJ'I

» FpaHCKN KONEeKTUBHW YroBOpu:
HU3aK HNBO CBeCTU, orpaHunyeHo yyewhe
n HenckopuwheHwn noTeHyuUjan

FpaHCKN KONEKTUBHW MPEeroBopu y NpuBaTHOM CEKTOPY WU Aasbe Cy yriaBHOM BaH ¢okyca
nocnogasaua y Cpbumju, yak 1y rpaHama y KojMa cy nocrojanu ogpeheHun nokyLlajy 3ak/bydrBata
rpaHcKMX KonekTBHUX yrosopa (IKY), kao wTo cy rpaheBnMHapcTBO WAW JenoBu npepahuBayke
NHAycTpurje. HNBO MHPOPMMNCAHOCTY je reHepasIHO H13aK, a CTaBOBW Cy YI/IaBHOM HeraTuBHU: caMo 2%
npeay3seha cmatpa ga cy KY kopucHu, AoK je 22% HeoANy4YHO, a Yak 76% 1X He BUAW HUKaKBY BPeAHOCT
y wUma. Obpasal, je cIMYaH y CBMM CeKTOPMMA, Y3 HELUTO MO3UTUBHWU OAHOC Y TPaHCNopTy (6%) v
npepahueaykoj nHayctpujn (5%). Mpepyseha koja Beh nMmajy KONekTMBHe yroBope Koj Moc/i1oAaBLia
HeLLUTO Cy OTBOPeHWja npemMa Toj uaeju (8% Hux cmatpa Aa cy I'KY kopucHum), ann vak n Mmehy irmMa yaeo
OHWX KOjW MMajy OfJly4aH CcTaB ,He" ocTaje BMCOK, Mako MPUMETHO HUXM Hero Mefy npeaysehrma 6e3
KONeKTVBHOr YroBopa.

» Cnwuka 11. MepumnupaHa KOPUCHOCT FPAHCKMX KONIEKTUBHUX NperoBopa
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M3Bop: AHKeTa 0 KONEKTUBHVM NPEroBOPYMa, MPopaYdyH aytopa

Kapa cy ynutaHm fia M 61 3amcTa y4ecTBOBa/Iv Y NperoBapakby Ha FPaHCKOM HUBOY, CKenca
nocraje jow nspaxkeHumja. FoToBo HUjeaHO Npesy3ehe He Mokasyje jacHy CNPeMHOCT Aa Ce YK/bY4u, 40K
Bennka BehunHa v ogbalyje Ty maejy nam octaje HeogayyHa. Yak n mehy npegysehrma koja Beh
NpYMekbyjy KONEKTUBHW YroBOp, MHTEPECOBaH-e 33 MPEeroBope Ha rPaHCKOM HIKBOY je OrpaHn4eHo, LUTO
yKasyje Ha To Aia Ce KOIeKTBHO rnperoBapatse y Cpbuju yrnaBHOM A0XKMB/baBa Kao MexaH13aM Ha HUBOY
npeay3eha, a He Kao rpaHCKM MHCTPYMeHT. OBaj HegocTaTak onaxeHe peneBaHTHOCTY Makbe OfpaXkaBa
HayenHO MpOTMB/bEHE, a BYLLUE HEWCKYCTBO — MOC/IOAABLM jeAHOCTaBHO He MoBe3yjy rpaHcke
nperoBope ca KOHKPETHUM MOC/I0BHUM KOPUCTMMA UK NobosbLuakeM ofHoca 13mehy 3anocieHnx u
MeHalIMeHTa y JoMaheM KOHTeKCTY.

P Cnuka 12. 3anHTepecoBaHoCT npefy3eha 3a KONIEKTUBHE NMPEroBope Ha rPaHCKOM HUBOY

100% W
80% . He 3Ham

0
60% 60% M He
40% 72% 78%

80% 85% 83% 86% 5

20% 1% 0

0% 19% ° 28% 13% 15% 14% 20%

1% 0% 2% 2% 0% 2% 1%

N
=X

0%

B

© = ()

2 2 a g 2
= N <] 2
G 3 c S © m
Q o S N 9] v
© = I > 1)
< = g
] = (=
[

YKynHO ‘g VHaycTpuja CraTyc KY
—

M3Bop: AHKeTa 0 KONEKTVBHUM MPeroBopmma, NpopadyH aytopa
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> rpaHCKVI KONEKTVBHM YroBOPW: HM3aK HNBO CBECTU, OrpaHN4YeHOo yueu_lhe n HeI/ICKOpI/ILLIheHI/I I'\OTEHLI,I/IjafI

Mehy npeay3sehuma Koja H/CY 3aMHTepecoBaHa 3a CEKTOPCKO KONIEKTUBHO NperoBapame, pasnosmn
KOju CToje M3a HUXOBOr CTaBa A0AATHO MOTBPRHYjy yTMcak o HepocTaTKy MHGpOpPMMCAHOCTU U
npaKkTU4YHe pesieBaHTHOCTW, MpPe HEro M3pa>keHoOM MpoTMBIbERY. BehuHa Tux npeayseha (72%)
cMaTpa Aa rpaHcKy KONeKTUBHW YroBOpW jeJHOCTaBHO HUCY PeneBaHTHM 3a HXOBO MOC/I0BaHe, LUTO
yKasyje Ha To fja MOC/I0AAaBLIM He BUAE jacHy Be3y 13MeRy rpaHCKor nperoBaparka 1 CBOjUX CBaKOAHEBHUX
onepauuja. Buiie og nonosuHe (52%) npedepripa KONeKTMBHe yroBope KO MoC104aBLa, LUTO 04paXaBa
[JOMWHAHTHO CxBaTakbe Ja pagHu OoAHOCK Tpeba fa ce ypehyjy yHyTap camor npegyseha, a He Kpo3
KoopAvHaLmjy Ha H1BoY rpaHe. CamMo Masia MakMHa 13paXKaBa OTBOPEHO HEMoBepeH-e y caM MexaHmn3am
— 13% cymHba y edprKacHOCT rpaHCKMX MPeroBopa, Aok cBera 10% cTpaxyje Aa 6v oHo Morio nosehatu
TpowkoBe paga. OBW pesynTaT Mokasyjy Aa OTMOpP HWje 3acHOBaH Ha 6pv3v O TPOLUKOBMMA WU
NAEOMOLLKOM MPOTUB/bekY, Beh Ha HeAoCTaTKky YMO3HAaTOCTU W WCKYCTBA MO MUTakby TPaHCKUX
KONEeKTUBHWX yrosopa. Y TOM CMUCAY, [aBHW W3a30B HWje MpeBasuiaxere aHTaroHmsma, Beh
LEMOHCTpMpare MpakTUYHe BPeAHOCTM CeKTOPCKOr rMperoBapaka Yy KOHTeKCTy YHanpehena
NpeABNAMNBOCTY, MPaBUYHOCTU 1 KOHKYPEHTHOCTU Y PasIMinTLM rpaHama rnpuspese.

P Cnuka 13. Mpepyseha koja HUCY 3anHTepecoBaHa 3a MKY (%)
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M3Bop: AHKeTa 0 KOIEKTVBHIIM MPEroBopriMa, MpopadyH aytopa

Mehy manom rpynom npegyseha Koja cy oTBopeHa 3a y4eluhe y rpaHCKMM KONIEKTUBHAM YroBopMmMa
(TKY), nepumnrpaHe KOp1CTX Cy yMepeHe 1 penlaTMBHO paBHOMEPHO pacriopehieHe Kpo3 pasnuunTte
acnekTte. Hajuewhe npeno3HaTta MpPeAHOCT jecTe YCroCTaB/bakbe jacHUjUX CTaHgapga wu  Behe
TPaHCMapeHTHOCTW, LUTO je HaBesia roTOBO MOJIOBMHA 3avHTepecoBaHuX npeay3eha (ykyrnHo 48%, o yera 16%
oLletbyje epekaT Kao ymepeH Wan CHaxkaH). J1akLle nperosapan-e 1 CHaXXHWjW 3ajeJHAYKI F1ac Moc1oAaBaLia
Clefie 0AMax 113a TOra, LLTO cyrepuiLLe Aa oBa npegy3eha Buije BpeAHOCT y NpeABUANBUEM 1 KOOPANHVCAHWEM
OKpPY>KEHY 3a Mperosope.

HewTto mMawu yfeo ucnuTaHuka (38%) BMAU npaBegHWjy KOHKYPEHUMjy Kao KOPUCT FpaHCKUX
KoneKTUBHUX yroBopa. OBaj 04roBop je y ck/iay ca LUMPYM MOUIOBHUM CTaBOM Ja KOHKYPeHLiMja ca acrekTa
aHraxkoBatba KBanMdrKoBaHe pajHe CHare ocTaje BaxkaH MokpeTay ycrexa npeayseha. Jpyrim peyunma, 1ako
MHore ¢upme Mperno3sHajy Aa rpaHCcky YroBopy MOry fa MOMOTHy Y M3jeiHauaBatby YUI0Ba Ha TPXKULLITY,
MCTOBPEMEHO MX MOBE3Yjy ca MOryinM cMatberseM GAeKCUBUIHOCTY MPUINKOM HagMeTaka 3a pagHuKe. Y
LIeIHY, OBa rpyna MpeacTaB/ba Maju, av peieBaHTaH CerMeHT mpesy3eha Koja ceKkTopcke KOIeKTVBHE
YroBOpe He BlAe Kao orpaHnyerse, Beh Kao OKBUP 3a TPAHCMapeHTHIjE 1 ypaBHOTEXEHNje pajHe oaHOCe.

P Cnuka 14. MepumnupaHe KOPUCTU FPAHCKUX KONTEKTUBHUX yroBopa -
y npepy3sehmma Koja cy samHTepecoBaHa Uan pasmMaTpajy Aa y4ecTByjy Y UCTUMa
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MN3Bop: AHKETa 0 KONEKTVBHUM MPeroBopmma, NpopadyH aytopa



rpaHCKVI KONEKTVBHW YroBOPW: HM3aK HNBO CBECTN, OrpaHN4YeHOo yueu_lhe n HeI/ICKOpI/ILLIheHI/I I'IOTEHLLI/IjaJ'I

Mpeayseha Koja nokasyjy OTBOPEHOCT 3a FPaAHCKO KONIEKTMBHO NperoBapawe uspadkasajy
Hajsehe MHTepecoBamwe 3a NpakTU4Ha MUTala 3anolbaBata Koja YyTUYy Ha CBaKoAHEBHO
nocnosawe. KibyyHe 061acTy yK/by4yjy MUHUMaHe ycnoBe pada (65%), 3apase (62%) v obyke n
pa3Boj BellTUHa (61%), WwTo cyrepuile aa npeayseha rpaHcke konekTuBHe yroBope (I'KY) npe csera
BUJE Kao CpeAcTBO 3a obesbefBarbe MpeaBuANBOCTA U jaCHUX CEKTOPCKUX CTaHAapAa. 3alituta
6e36e4HOCTM 1 34paB/ba Ha pagy (60%) 1 pagHoO BpemMe 1 npekoBpemMeHu pag (55%) Takohe cy BUCOKO
paHrMpaHy, LWTO HarfiallaBa 3Hauyaj fjocnefHe NMpUMeHe pajHMX Mpakcy Koje cMakbyjy HejacHohe un
MOryhHOCT HacTaHka cropoBa. loguliky ogMOp ce HelwTo pefle HaBoAW Kao npuoputeT (47%),
BEPOBAaTHO 3aTO LUTO ra MHora npeayseha Beh ypehyjy CBOjUM WMHTEPHMM akTuUMa. Y LenvHu, 0BO
nokasyje Aa Cy MOTeHLMja/IHA 3aroBOPHULM FPAHCKMX KONEKTVMBHUX YroBopa MaHe MOTUBMUCAHWU
LeHTpann3oBaHMM YyTBphMBarkeM 3apaja, a BuLUe >Xe/bOM Ja YCrnocTaBe CTPYKTYpUpaHmju,
TpaHCnapeHTHWU|U 1 NpodecnoHanHNnju okBMp 3a ypehere pagHnx ogHoca.

P Cnwuka 15. O6nacTy HTepecoBaka y npeaysehnma
OTBOPEHMM 3a rpaHCKe Ko/IeKTUBHE Nnperosope
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N3Bop: AHKeTa 0 KONEKTVBHNM MPerosopmma, NpopadyH aytopa

Y npepysehnma Koja cy oTBOpeHa 3a rpaHcKe KoJieKTUBHe yroBope ouekyje ce aa he sehuHa
noAcTuLdja U3 ApXKaBHMX MOJIMTMKA MMaTU ymepeHe edekTte. ,Meke" mepe nogpLuke, nOnyT
npumepa Aobpe npakce 1 TeXHUYKe NoMohr/obpasaLia, LOCTUXKY YKYMHY pefleBaHTHOCT o4 59%, ann nx
camo 21%, oaHOCHO 19% uCNUTaHWKa OLeyje Kao yMepeHO WAM 3HayajHO AenoTBopHe. O6yke
MeHaLIMeHTa/u3rpaHa Kanauuteta M NpaBHa nopLuka (Megujaumja) cnege ca 56% u 54% ykynHe
peneBaHTHOCTW, anun camo no 18% ncnuTaHuKa y CBakoM C/lyyajy o4ekyje yMepeH Uan 3HadajaH edekar.
HacynpoT TomMe, nopecke onakiuumLe nmajy Marsu YKynHu gomeT (51%), anv Hajsehu MHTeH3UTET, npu
yeMmy 26-27% UCNUTaHWKa OYeKyje ymMepeH WaM 3HadajaH yTuuaj. Mepe Koje ce ofHOCE Ha jaBHO
Nnpu3HaBare VAN Perncrpe MocTvXy HajHWKK pe3yntaT y uennHu (48% ykynHo; 17% ymepeH wan
3HayajaH edekaT). YkpaTko, npeay3eha LeHe npakTU4yHe CMepHULe U MOAPLLKY, ann je CHaXHuje
aHraxoBakbe HajBepoBaTHMje Kafa npeABuheHe Mepe yK/bydyjy ONuM/bMBE MOACTULAjE, MPU YeMy
MopeckM NOACTUMLIAjY jaCHO 0ACKaYy Kao jeAnHa nosyra ca 3Ha4ajHujuM, Hebnarmum edpekTom.

» Cnwuka 16. Mepe nonuTunKe Koje 61 morse ga oxpabpe
KOJIEKTMBHE Nperosope Ha rpaHCKOM HMBOY
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M3Bop: AHKeTa 0 KONEKTVBHIM MPEroBopriMa, MpopadyH aytopa
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> rpaHCKVI KONEKTVBHM YroBOPW: HM3aK HNBO CBECTU, OrpaHN4YeHOo yueu_lhe n He\/ICKOpI/ILLIheHI/I I'\OTeHLI,I/IjaJ'I

MehyTum, orpaHu4yeHa peakLMja Ha oBe Mepe He MOXe ce 06jaCHUTM camo CTaBOBMMaA
nocnogasaLa. [PaHCKO KONEKTUBHO nperosapare y Cpbunju 1 gasbe je orpaHNyYeHo CTPYKTYPHUM U
VHCTUTYLMOHANHNM MpernpekaMa Koje cripeyaBajy Heros pas3soj. Kao wro nctmnde cryguja KyHa v
Ypaapeuha (2024) o coumjanHom aujanory y Cpbuju, y 3eMsbr NOCTOjU CaMo jeAHO pernpe3eHTaTUBHO
YAPY>Kere NocoaBaLia, ca orpaHMYeHoM 3acTyrn/beHoLRy YHyTap nojegnHayHnX cektopa. Kag cy y
nuTaky OpraHusaumje pagHuKa, CUHAMKATK Cy YrIaBHOM KOHLIEHTPUCAHU Y jaBHOM CEKTOpy, Y3
OrpaHMYeHy 3acTyr/beHOCT Yy MNpuBaTHOM. [paBHW OKBMP AOAATHO MOCTaB/ba OrpaHUYersa:
npoLuViperse fejCTBa KONEKTUBHMUX YrOBOpa Ha MOC/104aBLe KOju HACY MOTANCHULM 3aXTeBa BLLLE Of
50% penpe3eHTaTUBHOCTY Ha FPaHCKOM HVBOY 1 0406peHe MUHUCTPA, LUTO je npar Koju HujesaH o4,
Tpu noctojeha KoMeKTMBHa YyroBopa y MpMBaTHOM CeKTOpYy TPeHYTHO He mcrnykasa. Kao pesyntaTt
TOra, HMjeAiaH rpaHCKM yroBop y NpMBaTHOM CEKTOPY HeEMa MPOLUVIPEHO AejCTBO, MNa je HeroB yTULaj
MUHVManaH. Y TOM KOHTeKCTY, PaBHOAYLLIHOCT NOCA0aBaLia oApaXkaBa npe CTPYKTYPHM BakyyM Hero
OTMOP, jep orpaHMYeHa pernpeseHTaTMBHOCT, C1abu MHCTUTYLIMOHANHN MNOACTULAjLN U PECTPUKTUBHE
3aKOHCKe oapeAbe 3aje4HO CrpeYvaBajy pa3Boj NperoBaparba Ha rPaHCKOM HUBOY.

MpeBasunakeke OBUX CTPYKTYPHMUX Mpernpeka 3axTeBa He caMo jaudake Kanauurteta
coumjanHMx napTHepa, Beh 1 yBohjewe MHCTpyMeHaTa jaBHe NOIMTUKE KOjy CTBapajy OnursbrBe
MoAcTMLaje 3a ydyelwhe y KONEKTMBHOM mMperoBapaky. MefyHapogHa WcKycTBa mnokasyjy aa
MeXaHU3MU yrpafeHu y jaBHe HabaBKke, ¢uUcKasHy MOAUTUKY U TPaHCMApPEHTHOCT rojaTtaka Mory
3HaYajHO JOMPUHETY LUMperby 06yxBaTa KONEKTMBHOI MperoBaparba U javakby MHCTUTYLMOHAIHOT
noBepema

Y uenoj EBponun, jaBHe HabaBKe cBe BULUE ce Mpeno3Hajy Kao CTpaTewKW WHCTPYMEHT
nonnTuke 3a yHanpehewe couujanHor Anjanora v KONEeKTUBHOIr nperosBapaka. [lpema
AnpekTnBu EY 2014/24/EY, yroBopauka Tena nmajy MoryhHocT, a y Hek1uM cnyyajeBrma 1 obasesy, aa
y MOCTYrKe jaBHUX HabaBKM yBPCTe coLmjanHe Kiaysyne Koje ce ogHOCe Ha 3apaje, pagHO BpemMe U1
Apyre ycnoee paja yrspheHe KonekTMBHUM yroBoprMa. Hekonvko 3eMasba, ykbydyjyhn LLsescky v
JaHcky, oBe knaysyne cy ANPeKTHO yrpafuBane y 3aKOHOAABCTBO O jaBHMM HabaBKama, NocebHo y
CEKTOPMMaA Y KOjMa Cce KOHKYpeHLMja 3aCHMBa Ha HUCKOM HMBOY 3apaga (ILO, 2015; Hayter & Visser,
2018). HoBuje aHann3e noTBphyjy Aa oBaj MpMCTyn oAroBapa NomMaky ka HabaBkama 3aCHOBaHMM Ha
BPEAHOCTY, KOje VHTEerpuLly ApyLiTBEHe M eKOoJsIoLlKe Lu/beBe Kao W Ln/beBe ca acrekta Aobpor
yrnpaB/batba Yy OLeHy MOHyAa Ha TeHaepy (Arnholtz et al., 2025; Kodym, 2024). MNoBe3nBaremM
MoLUTOBaka KOJIEKTVBHMX YroBopa Ca YcC/ioBMMa 3a MnpuvjaB/bMBakbe Ha jaBHe TeHjepe Win
npedepeHUmnjanH1NM 6040BaHkeM y OKBMPY UCTUX, BAae Mory nogctahu nocioAasLie ja ce yKbyye y
CTPYKTYprpaHe pajHe ofHOCe, NCTOBPEMeHO M3jefHayaBajyhmn KoHKypeHuujy n3meRy npegyseha
KOja moLuTyjy nmpasuia 1 OHUX KOja TO He ymHe. Hana3m MOP (2015) gosaTHO rnokasyjy Aa Takswu
MeXaHU3MW, Koju ce Ayro npumemyjy y LLIBajuapckoj n HOpAWJCKMM 3eM/baMa, jayajy MoKprBEeHOCT
KOJIEKTVIBHOI MperoBapaka M Herosy nprMeHy, UcToBpeMeHo yHanpehyjyhu TpaHcnapeHTHOCT r
O/rOBOPHOCT Y jaBHUM yrosopuma. Penybnivka Cpbuja 6v moria ga pasmMoTpu yBohere noAcTuLaja
BE3aHWX 3a KOJIeKTMBHO MperoBapare y OKBMPY jaBHUX HabaBku U ApPYrux ApXaBHWX nporpamMa
noapLuke. Kao wto nctnyy KyH n Ypgapesuh (2024), nocnogasumma 6v morav ga byay aoje/seHn
[0AaTHN 600BW NIV NPEAHOCT Yy OKBUPY jaBHUX KOHKYpPCa, YK/bYUyjyhr npouesype Habasku, ako cy
UYNaHOBY NPU3HATUX YAPY>XXeHa NocnoAaBaLia Uin cTpaHe y KoNeKTUBHUM yroBopurmMa. OBaj npuctyn
61 CTBOPUO AMPEKTaH WHCTUTYLMOHaNHW U GUHAHCK]CKM MOTMB 3a npegyseha ga yyecTByjy y
coumjanHom gujanory. CanyHo TOoMe, npuctyn ogpeheHuM ¢uckanHum 6eHeduTMa, nonyTt
nopecknx KpeamTa, CybBEHLMOHMCAHWX Obyka WAM MnporpamMa 3arnolbaBaka, Morao 6u 6utn
YCNOB/bEH MOCTOjakeM KONEKTUBHOP YroBopa WAM KOHTUHYMPaHUM y4yelwlhem Yy KONEeKTMBHOM
nperosapaky. OBe Mepe He 61 camo MOoACTULaNEe MOLITOBaHe NpaBuna, Beh 61 nogpxane 1 passoj
rPaHCKMX OpraHusauuvja, yHanpeaune pagHe CTaHZapAe Ay>X LenokynHor naHua cHabzeBama n
ycknagune Cpbujy ca pasBujeHUM OKBUpUMa EY 3a couujanHy nMoauTUKY U jaBHe HabaBke, Koju
noBe3yjy AOCTOjaHCTBEH paj, OAPXMBOCT U N0janHy KOHKYpPeHUUjy Yy jaBHUM yroBopuma (Brzezinski,
2024; Schulten & Dingeldey, 2024).
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MpomoBuMcawe KONEeKTUBHOF NperoBapama Takohe 3aBncn of BUA/LUBOCTU U Kpeanbuanteta
camor cuctema. Penybnuka Cpbuja BOAWM jaBHW pervctap MoCebHUX (FPaHCKKX) KOJEKTUBHUX
yrosopa npeko MnHucTapcTBa 3a pag 1 CnyxbeHor rnacHuka. MehyTim, cuctem He mpyxa npernes
MOKPMBEHOCTM Ha HMBOY MOjefuHaYHMX MOocnojasala, LWTO orpaHuvaBa MoryhHocT npahema
obyxBaTa M ePUKACHOCTN KOMEKTUBHOI MperoBapakka Yy MpuBaTHOM cekTopy. AupektvBa EY (EY)
2022/2041 o agekBaTHUM MUHMMaAHUM 3apajamMa y EBponckoj yHmju obaBesyje gpxaBe unaHuue Aa
ycnoctaBe MexaHu3Me 3a MpoLeHy 1 rnpaherwe MOKPUBEHOCTU KONEKTUBHUM MperoBapakem 1 ja
npunpemMe akuUMoHe MiaHOBe 3a HeroBo yHarnpehewe Kaja Ta MOKPUBEHOCT najHe mcnos 80%
(4naHoBm 4 n 10). AupekTnBa Takohe Mo3vBa Ha ycCrnocTaB/batbe TPAHCMAPEHTHUX U PefOoBHO
aXKypupaHUX cucTeMa nojgataka Koju 6enexe npoueHaT pagHuKa obyxsBaheHUX KONeKTUBHUM
yropopuma. Mako oBa [JupekTvBa Huje npaBHO obaBesyjyha 3a Cpbujy, ycknahuBare ca HeHUM
oapesbama 61 yHanpeAwno TPaHCMNAPEeHTHOCT M KOXEPEeHTHOCT nosuTuke. MeToA0MOLKN OKBUP
OEU/-a 3a Mepere MOKPMBEHOCTU KONEKTUBHUM nperoBopuma (Garnero & Martin, 2022) npyxa
jacaH pedepeHTHM OKBMP 3a MPUKYM/bake XapMOHM30BaHMX Nojataka Kako Ha H1BOY npegy3eha,
TaKo 1 3anoc/ieHux, y cknagy ca mehyHapogHoM npakcom n ICTWCC 6a3om nogartaka. YcnocraB/bake
perucTpa Ha HMBOY MOC/0AaBaLa Koju NpaTn MOKPUBEHOCT 1 CTaTyC 06HOBE KONEKTUBHUX YroBopa,
y3 pefoBHO 06jaB/bMBake CTaTUCTMKE MOKPUBEHOCTW Y CKajy Ca OBMM OKBMPOM, oMoryhnno 6um
Cpbuiju ga Mepu Hanpegak 1 Kperpa Mepe 3acHOBaHe Ha A0Ka3lMa 3a jadake coLmjanHor gujanora.

ducKanHU NoACTULLAjU Mory A0AATHO Aa NoAyrnpy KOJeKTUBHO Mperosapake CMambewnem
$UHAHCUjCKUX N aMUHNCTPAaTUBHUX NMpenpeka Koje o6ecxpabpyjy npeayseha n 3anocneHe
Aa ydecTByjy y nperosopmma. MefyHapoaHO MCKYCTBO Mokasyje fa A06po oCMULLbEHE nopecke
Mepe MOry ojayatv KanauuteTe yapyXeha M MoAcTahu mocTmsame JOroBOpPeHMX pesyntata 6es
HapylaBaka KoOHKypeHuuje. Mpema OELA-y (2019), HeKONMKO eBPOMCKUX 3eMasba KOPWUCTY
¢duckanHe anate y Te cBpxe. HopBelwka omoryhaBa nopecke onakwuvue 3a YnaHapuHe Yy
CMHAMKATMMA, YnMe ce MoApKaBa OJpXKaBare YnaHcTBa; PrHCka omoryhaBa nopecke onakLiuiie
Kako 3a YnaHapuHe y CMHAMKATMMA, Tako M y caBe3rMa MnociodaBaua; Aok WTanvja npumersyje
CHW>XeHy nopecky ctony o4 10% Ha 60Hyce 3a MPOAYKTVBHOCT J0rOBOpPeHe Kpo3 KOJIeKTVBHE yroBope
Ko nocnogasla, yseseHy 2017. rognHe pajuy NoAcTvLaHka Nperosopa o 3apajama U couujanHum
JaBamlMa Ha H1BoY npegyseha. Y Cpbuju 6u Mmornuv ja ce pasmoTpe ymepeHu GpuckaaHm NoacTnLajn
OBaKBOI TWMa Kako 6u ce cTuMynucano ydyelwhe y KONEKTMBHOM MperoBapary, nocebHo mehy
cpeArnM npegy3ehriMa Koja ce YecTo cyoyaBajy ca npenpekama ca acrekta Kanaumrera 1 TPOLLKOBa.
OmoryhaBatrbe AeIMMUYHNX MOPecKnX onaKLMLa 3a YaHapuHy Yy CUHAMKATMa WA YAPYXXeHrMa
nocnogasaua, UM ysoherwe NoBO/LHON NMOPeCcKor TpeTMaHa 3a 6oHyce n beHeduumje perynvcaHe
KpO3 KOJIeKTMBHE YyroBope, npejAcTaB/bano 6y npakTMyaH Kopak y Ckiajy ca eBpOrNcKOM MpakcoMm.
TakBe Mepe 61 oOjayane MHCTUTYLIMOHANHY Capajky, CMakuie acumetpuje nsmehy npegyseha koja
MOLUTYjy MpaBKaa 1 Nponuce N oHUX Koje Mx He MoLuTyjy, 1 NoAcTakse nocreneHy ¢opmManmsaumjy
paAHNX O4HOCa Y MPUBATHOM CEKTOPY.
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3aK/byuuu u npenopyke

KonekTvBHO nperoBapare y npuBaTHOM cekTopy Yy Cpbuju u parbe je orpaHm4yeHor o6uma, anm
nokasyje jacHe KOpUCTW TaMo rae ce npumemsyje. Camo oko 15% npeagyseha ca 50 nnm BuLLe 3anoUIeHNX
1Ma KOMEKTVBHW YroBop, Y3 AoAaTHUX 1% koje cy y dasu npunpeme. Mehy ceum npegysehriMa ca Hajmarse net
3arnoc/IeHnx, OBM yroBopu obyxBaTajy oko 245.000 pagHuKa, OAHOCHO OKO 17% YKymnHe 3armocieHoCTU Y
NPVIBaTHOM CeKTOPY. JoLL oko 1% 3anocieHnX paan y drpmMama Koje npunpemajy KonekT1BHI yroBop. YnpKoc
OrpaHNYeHoj pPacrnpOCTPaH-EHOCTY, KOJEKTVMBHO MperoBapakse je Hajuewhe y cpearyM U BEAUKUM
npegy3ehnma, rae MHCTUTYLIVIOHAIHM KanaLuWTeT 1 KafpoBCKe CTPYKType oMoryhaBsajy HeroBy MprYMeHy U YiHe
je eKOHOMCKI paLiOHa/THNjOM.

Mpepyseha Koja NpYMerbYjy KOIEKTMBHE YroBOPE A0C/IEAHO NMPENO3HAjy HUXOB NO3UTMBAH YTULLAj Ha
LUMPOK CMEKTap opraHM3aLMoHuX nuTama. Oko gse TpehrHe Tx npesyseha (67%) npoLierbyje LienokynaH
edeKart CBOr yroBopa Kao yriaBHOM v BeOMa NMo3uTVBaH, HaBogehw jacHuja npaBuia, 60/by KOMyHUKaLMjy v
Behy NpesBYA/BbMBOCT Y yNpaB/bakby PagHUM 0AHOCKMA. Hajonumn/brBuje KOPUCTV OAHOCE Ce Ha ycar/laLleHoCT
Ca pagHUM CTaHAaPANMa, 6e36eAHOCT 1 3paB/be Ha pPagy Y 3ajp>KaBakbe 3arodieHnx, 40K MHora npesy3eha
yKasyjy M Ha jeAHOCTaBHMje 3amoL/baBakbe, Makse aA-xoL, croposBa v Behy MoTMBaUMjy pagHe cHare.
CekyHAapHV edekTn, Kao LUTO Cy rMobosbluaHa GAeKCMBUAHOCT 1 Makb pU3KK 0f, KOH$MKaTa, Takohe cy
MPYICYTHW, MaKO HeLUTO ciabuje 13paxeHu. HacynpoT ToMe, npey3eha 6e3 KoNeKTMBHMX yroBopa Yr/iaBHOM
HICy Yro3HaTa ca OBVM KOPUCTVIMA, @ HUXOBY CTaBOBY Cy Mpe HeYTPasIHW HEro HeraTvBHW. 3ajeAHO refaHo,
OBV Hanasw ykasyjy Aa KONeKTVBHIY YroBopu AOMPUHOCE CTabuHMjem, TPaHCMapeHTHWjeM 1 6osbe ypeheHom
PafHOM OKpy>Keby, 0K HeAoCTaTaK MCKYCTBa Ca KONEKTUBHIM MperoBapak-eM 1 Ja/be OrpaHnYaBa H-eroBy
LUMpy nNpymMeHy Mehy nociogasuymmay Cpéujn.

YouaBa ce jacHa pasnuka nsmehy npeayseha Koja MMajy KoONeKTUBHE YroBOpe 1 OHUX KOja UX HEMajy.
lMpegyseha ca KONEKTVBHVMM YroBopuvMa AOUIeAHO OCTBapyjy 60/be MCXoAe MO MuUTaky WHAMKATopa Y
obnacTiMa 0byke, BeLLTVHA, MPOAYKTUBHOCTM 1 KOPMOPaTVBHOT yrpaB/baksa. MehyTrm, oBe pe3ynTaTe Tpeba
MOCMaTPaTV Kao acoLujaTvBHe, a He y3poUHo-nocieauyHe. KonekTBHM yroBopy camu o cebu He Mpov3Boje
HY>XHO 60/bM yumHaK, Beh ce npe 4elhe nojasmyjy Y npesy3ehvma koje cy Beh cTpykTypHO ypeheHuja,
opraHv30BaHuja v KojMa ce 60Jbe yrpas/ba. Y TakBOM OKPY>KeHby, KOIEKTUBHO NperoBapakbe NpeAcras/ba Aeo
LUMper c1CTeMa KOjy MoAp>KaBa jacHy KOMyHMKaLmjy, CTabuiHe pagHe ofHOCe 1 NpeaBuA/bMBe MeHallepcke
npakce. YroBopy QYHKLUMOHWLLY M Kao OApa3 M Kao MexaHvi3aM jadarka pefa, mpodecvioHanviama u
TPaHCMapeHTHOCTM Y KoMMaHWjama. OHY MOMaxy Yy OApyKaBakby PagHUX CpeaviHa Y KojMa cy obyke, pasBoj
3anocIeHVIX 1 ycaraLleHOoCT ca MPOMMC/Ma CUCTEMATUYHME MHTErpricaH y PYTUHCKE NMOCIOBHE NpoLiece.

lpaHCKN KONEKTUBHU YroBOpy MpPakKTAYHO Aa He MocToje y npuBaTHOM cekTopy Cp6uje. Ceect
nociioZasaLia je HUCKa, a BehnHa HXOBUX CTaBoOBa MHAMGEPEHTHA WM HeraTuBHa: camo 2% npesyseha
CMaTpa rpaHcKe KOIEKTUBHE YroBope KOPUCHWM, 22% je Heo/ly4HO, a Yak 76% He BUAM HVIKaKBY BPeAHOCT Y
Huma. MNpeayseha y kojyma Beh NocToj KONeKTUBHIW YroBOP KOZ, MOCIOAABLIA HELLITO Cy NMpujeMurBuja, Npy
ueMy 8% npeno3Haje NoTeHLujanHy KOPUCHOCT, y nopehersy ca camo 2% OHKX Koja Hemajy yroBop. Mnak, Yak v
y 0BOj rpynu BehuHa npegy3eha He BuAW jacHy Be3y m3mehy MperoBopa Ha FPaHCKOM HUBOY M CBOjUX
MOC/IOBHUX Orepauyija.

Kaaa ce nocnoaaBLyvMa nocraBe nutawa o Moryhem ydeluhy, HMX0Ba 3aMHTEPECOBAHOCT A0AATHO
onaga. YKyrnHo, maree o4 1% npepay3eha m3paxaea CPeMHOCT Aa YYecTByje Y CEKTOPCKMM MPEeroBOpUMa,
yiiby4yjyh 2% OHKX Koja Majy KONeKT/BHE YroBOpe 1 FOTOBO HWjeAHO Of, OHMX Koja X HeMajy. OBO nokasyje
[la ce KONeKTUBHO mperoBapake y Cpbuju yrnaBHOM mocMaTpa Kao npoLec Ha HYBOY npegy3eha, Jok ce
rPaHCKV Anjanor JOXB/baBa Kao HELLITO JaneKko M ancTtpakTHo. KoHTpacT n3mehy ose ABe rpyre cyrepuile Aa
NPaKTUYHO MCKYCTBO Ca KOMEKTUBHWM YroBOpvMa fAoHekne nosehaBa OTBOPEHOCT 3a Taj KOHLEMT, AOoK
npedyseha 6e3 TakBOr WMCKyCTBa Yr/laBHOM OCTajy HecBecHa MOTeHLMjasHUX KOPWUCTW MperoBaparka Ha
rpaHcKoM HKBOY. LLInpa civka ogpaykaBa orpaHuyeHy MHGOPMUCAHOCT, HUCKY MHCTUTYLIMOHAAHY COCO6HOCT
1 OACYCTBO NMOACTMLIAJHOr OKBYMPA 3a AVjanor Ha FPaHCKOM HUBOY.

Mpenopyke 3a coumjanHe napTHepe U Bnaay:

MckopurcTnTU jaBHe HabaBKe 3a NPOMOBMCakbe KONEKTUBHUX NPeroBopa. YBecT HarpagHe 60z08e
WM CIMYHE MOTOAHOCTU Y jaBHUM HabaBkaMa 3a npesy3eha Koja nocesyjy Baxkehi KoNeKT1BHI YroBop.



3aKk/byyLm 1 Npenopyke

Mpema Aupektven 2014/24/EY o jaBHUM HabaBKkama, HapyyMoLy MOry Ja YKibyde coupjanHe knaysyne
noBe3aHe Ca 3apafama, yUIoB/Ma paja 1 ydellhem y KOMeKTBHOM nperoBapakby. MNpoLuvprBaHe 0BOr
NPVCTyra Ha Apyre MexaHn3Me jaBHOr GpUHaHCMPaHa, Kao LUTO Cy CybBeHLpje, Mopeck MOACTULAjL AN
nporpamMn nogpLuke npegy3ehunma, yumHWIo 61 ydelhe y KONEKTVBHOM MperoBapakby jacHUM
KpYITEpYjyMOM 3a MOA0B6HOCT VIV PaHrpaHse

M3rpagut TpaHCMapeHTHU cucTeM 3a npahere NMOKPMBEHOCTU. 33JpXaTy perncrap rpaHcKnx
KONEKTUBHWX YroBopa Koju BoAM MMHCTapCTBO 3a paj 1 A40AaTV NoAaTke Ha HYBOY MOUIOAaBLA rae ce
€BUJEHTVPajy MOKPUBEHOCT U Tpajake. Y ckiagy ca JAupektvBom (EY) 2022/2041 o afekBaTHUM
MUHUMaNHVM 3apaZamMa, Koja 3axTeBa mnpaherse M MOACTVLaHe KOJEeKTUBHOI MperoBapakba Kaja je
nokpmeeHocT mcnog 80%, Cpbuja 6 mMorna Aa ojaya TPaHCMAPeHTHOCT y3 MoMoh jeaMHCTBeHe 6ase
nogataka.

YBecTn ymepeHe duckanHe noacTuuaje. PasMoTpUTK Mopecke KpeauTe WM MOBOJBHUW MOPEeCKi
TpeTMaH 3a 6eHeduLnje Koje ce ypehyjy KONekTVBHIM yroBopuMa. MNoBe3aTu 13abpaHe Mepe MogpLLKe
npegysehnMa, Kao LUTO Cy Cy6BEHLIMOHMCAaHe OByke WAW MPOrpaMu 3aroL/baBakba, Ca aKTVMBHUM
yuyeLhem y KONeKTUBHOM MPeroBapaksy.

YU4nHMTU NperoBope Ha rpaHCKOM HYBOY OCTBapMBUM TaMo e NocToje nocwiogaBayke CTpyKType.
Onpe3HO CMamwUTK Mpar 3a Mpoluvperse AejcTBa ca cafalumbux 50%+1 1 ymMawuUTU jeaHOCTpaHy
JMCKpeLjy MUHCTPA Tako LLITO 611 ce of/lyKe O MpOoLUVpersy MpebaLiie Ha TPUNapTUTHY OABO0P ca jacHo
JeduHMCaHMM  KpuTepujymnMa. OpabpaHe Teme Tpeba eKCMAMLMTHO pesepBucaTVi 33 FPaHCKe
KOJIeKTVIBHE MPEroBope, Kao HMp. OrpaHvyeHy ¢GAeKCcMOUIHOCT PagHOr BpeMeHa WM MUTake
OTMPEMHIHA, Kako 61 rPaHCKM CriopasyMim MOCTav NMPaKTUYHO PesleBaHTHM.

M3rpaantn kanauutete obe crtpaHe. O6e36eanT TapreTypaHy M3rpajrby Kamauuteta yapyxersa
mociofaBaLla 1 CYHAMKaTa Mo MUTakby Manvipakby rpaHa, ynotpebe nozataka, npae/bersa HaupTta v
yrpae/bakba 06HOBOM YroBopa.

Moap>kaTy NUIOT UHMLUMjaTMBE 3a FPaHCKM Aujanor y nHayctpujama koje Beh vMajy passujeHe
nocioAaBayke CTPYKType, Kao LUTO Cy rpafeBrHapCcTBO, MpepahvBaydka MHAYCTpUja 1 TPaHCMOoPT, Y3
KOMO6MHaLWjy CTPYYHOT MOCpeZioBaH-a 1 aHav3a 1 Mojataka crneLiguyHNX 3a AaTy rpaHy.

MpoMoBUCaTX KaMMnake 3a NoAu3akbe HMBoA CBECTM 3acHOBaHe Ha AoKasuMMa Koje 0bjallihaBajy
MOC/IOBHE KOPWICTU Of KOMIEKTUBHOF MperoBapatba W pasjallhbaBajy 3abnyse y Be3W ca HeroBuM
TPOLLIKOBMMA 1 06aBe3ama.

Mpenopyke 3a npegy3seha:

MocmaTpajTe KO/MIEKTUBHE YroBope Kao MHCTPYMEHT 3a CTpaTeLlKo yrnpas/bake. Kopuctute
KOJIeKTVIBHe YroBope Kao CPeACTBO 3a obesbehBare jacHOhe, MpeABMANBOCT U MOBEPeHsa Y pasHe
0fHOCe, @ He Kao aAMVHUCTPATUBHY obaBe3y. [leduHncarbeM TPaHCMapeHTHMX MpoLiesypa 33 pagHo
Bpeme, 6e36eAHOCT 1 34paB/be Ha pady, 6eHeduLmje 1 0byke, npesy3eha Mory cMamuTV BpOoj CrOpPOBa,
3aap>xaTv Behm 6poj 3anocieHrx 1 NobosbLLIAT MOTUBaLM]Y 1 ePUKACHOCT pagHe CHare.

Ynaxxute y KanauuteTe 3a nperosapare, yrnpas/bate JbYACKMM pecypcMa U yckiaheHocT ca
nponucrma. PasBujajte MHTEpPHY eKCrepTU3y Kpo3 0byKy MeHalepa 1 3amnodieHVX y ofe/betby 3a
JbyficKe pecypce 13 061acTV KONEKTUBHOI MperoBapakba, MpeBeHLuje CropoBa M MpaKkcy coLijanHor
Avjanora. TakeBa ynaraka yHanpehyjy crnocobHocT mpegyseha Aa npodecroHanHO yrpae/ba PagHUM
OZHOCKMa, CMakbyje pu3nke 1 obesbehyje ycknaheHOCT v3Mehy MOUIOBHWUX L/beBa Y OYeKrBarba
3arnocIeHVIX.

CapahyjTe ca Konerama U HTErpULLINTE KOJIEKTUBHE YroBope Yy LLMpe oKBUpe ynpas/bakba 1 ECT
NoINTUKE. AKTVBHO Ce YKbyuunTe Y paj yApY>Kerba MouioAasaLia 1 ApyriiX rpaHCKMX opraHm3aumja Kako
61CTe pa3mersVBan NCKYCTBa, MOACTULIANN NOjaHY KOHKYPEHLM]Y 1 jadanu rpaHcke cTaHAapAe, MocebHo
Y PaZHO VHTEH3VBHUM UHAYCTPUjaMa. Kopunctute KonekTBHeE yroBope Aa dopmanisyjeTe obasese y Be3u
Ca eTUYKVM MOHaLLIaHeM, TpaHCcnapeHTHOLLRY 1 ogpXxuBoLLIRY, MO3uLMOHVPajyhn CTpyKTypupaHe pagHe
OZIHOCE Kao /1e0 OArOBOPHOT NMOU10BaHba U AyropoyHe KOHKYPEHTHOCTH.
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AHanusa npepacrtaB/beHa y OBOM U3BeLUTaAjy
3aCHMBa Ce Ha MOCe6HOM ucCTpakuBaky O
KONEeKTUBHUM MNperoBopyMMa U pagHNM
oAHOCMMa, cnpoBeAeHOM Yy cenTembpy 2025.
roguHe Ha 1.487 KomnaHuja U3 npuBaTHOr
cektopa y Cpbuju Koje mMmajy Hajmamwe net
3anocneHux. ActpaxmBamwe, Koje ce y oBOM
AOKYMEHTY HaBogu Kao AHKeTa O
KONeKTUBHUM rMperoBopuma, cCrnpoBseo je
LEBEC y3 nopapuwky Peny6suukor 3aBoja 3a
ctatuctuky (P3C). b ncrtpakmeawa 6vo je
Aa ce MnpoueHe pacnpocTpatbeHoCT, 06MM un
nepuunpaHu epekTm KoJIeKTUBHUX YroBopa,
Kao U CTaBOBM NnocsiofaBaLia npemMa rpaHcKom
KO/IeKTUBHOM NperoBapamy.

CBu pe3syntat MpejcTaB/beHN Yy OBOM M3BeLUTa)y OAHOCe ce Ha
npegy3seha ca 50 nam BuLe 3anocieHnx (ykynHo 589 ¢upmm), jep Ta
rpyna nokasyje BULLUM HMBO OpraHn3aLoHe CMoCobHOCTU U JOBO/baH
06MM MocnoBaka Aa 6y KONEeKTMBHO MperoBapake 61n0 MpPakTUYHO
peneBaHTHO 11 eKOHOMCKM OMNpaBAaHo.

Oarosopu 13 NCTpaxmBaka Cy YHakpcHoO ynopeheHn ca nogaumma u3
LEBEC Komnmac wuctpaxuBaka o0 npedy3ehvMa 1 3BaHUYHUM
drHaHWjcknm - m3BewTajuma  3a 2024. roguHy w3 AreHuuwje 3a
npuspegHe peructpe (AMP). OBo noBe3vBake, W3BPLUEHO MyTem
MaTU4YHMX 6pojeBa npeayseha, omoryhuno je ynopehuBare Hanasa
NCTpaXmBarba ca BepuPUKOBAHUM PUHAHCUCKUM U CTPYKTYPHUM
noAaurmMa, YMMe je ojadaHa aHanMTUYKa Noy3AaHoCT pesynTaTa.

Pesyntatu cTpaxunsarba NOHAEPVCaHM Cy NpemMa BeANUnHKW npeayseha,
rpaHu N PernoHy, Kako 6y ce KOpPUroBasle eBeHTyasHe NMPUCTPACHOCTU
y30pKa n npubamxmna CTpyKTypa akTuUBHUX npegyseha y Cpbujn. Y
nojeauHUM  aHanmsama, WHAMKATOpW Ccy AOAAaTHO npunaroheHn
kopuwhereM NoHAepa 3anoc/IeHOCTH, Kako 61 ce o4pa3no penaTrBaH
6poj 3anocneHnx y cBakoj ¢upmu, wWTo omoryhaesa nopehena Koja
0byxBaTajy 1 HMBO npeay3eha 1 HABO pajHe cHare.

3a npoueHy pacnpocTpakeHoCT W CcTaBoBa KopuwheHn cy
AECKPUNTUBHW CTaTUCTMYKK MoAauy, AOK Cy YHakpcHe Tabene no
BENMUMHN Npegy3eha, rpaHu 1 cTaTycy KOAeKTUBHON yrosopa (ca uam
6e3 KY) kopuwheHe 3a wugeHTUdukaumjy obpasaua. [Mopehema
dVHaHCMjCKMX MoKasaTe/ba M MokasaTe/ba YyMHKa 3acHMBajy ce Ha
nojaumma m3 UCTPaxMBaHa, Koju Cy BanuampaHu ynopehusarweM ca
jaBHO [OCTYMHUM  QUHAHCWjCKUM  UM3BelUTajuma rge je To 6uno
NPUMeH/LUBO.
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