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TanHo pagHo Teno CoumjanHo-eKoHOMCKOr caBeTa Peny6nnke Cpbuje, peannsosa-
no jey apyroj nonosuHu 2012. rognHe npojekat ,Epektn pecTpyKTypupara jaBHuX 1
jaBHO-KOMyHanHux npepyseha y Penybnuum Cpbujn” y3 ¢uHaHcmnjcky nomoh opra-
Hu3auwje SOLIDAR SUISSE Swiss Labour Assistance SLA. Oo je Tpehu no pegy nctpa-
XKMBaAUKK NpojeKaT MOMOrHYT Of CTPaHe OBe LWBajuapcke opraHu3aumje koja y Cpbujn
peanusyje nporpame, Koju 3a Uub UMajy NpoMOLNjy coLmjanHor gunjanora n jadyarme
KanauuTeTa coumjanHux napTHepa'.

OnwTn Unb npojekTa 61O je ucTpaxkneare edeKkata focafallher npoieca pe-
CTPYKTypUpatba jaBHMX M jaBHO-KOMyHanHux npegyseha y Cpbuju? n geduHncamne
CMepHMLa 3a Aasbe Kopake. Paj Ha ncTpaxusarby 3ano4Yeo je KOHUMNMpambem ynuT-
HMKa cacTaB/beHOr 13 Tpu nocebHa, anv 1 NoBe3aHa Aena, npunaroheHa ynosu cea-
KOr 0off yYeCHUKa y npouecy pecTpyKTypupata jaBHor cektopa (1. 3a npeacTaBHuKe
CYHOVKaMHNX opraHmM3aumja 1 3anocsieHnx; 2. 3a NOC/I0BOACTBO jaBHUX U jaBHO-KO-
MyHanHux npegyseha; 3. 3a nokanHy camoynpany). Cnegeha ¢dasza nogpasymeBana
je TepeHCcKo ucTpaxneare y ofabpaHum permoHuma y Cpbuju, a unaHosm CranHor
pagHor Tena CaBeTa 3a eKOHOMCKa NUTakba MManu cy n NPUInKy Aa ce ynosHajy ca uc-
KycTBOM WTanuje 3axsasyjyhu ctyamnjckoj nocetun rpagy Munany y centembpy 2012.
roauHe.

Mybnukauuja Koja je Npes YMTaoLMa OCMM LUTO NpefCTaB/ba pe3ynTaTe UCTpaxXu-
Bakba U HbMXOBY aHanM3y MMa 3a Ub U a yKaxke Ha Mmoryhe farbe npouece y pecTpyk-
Typupary/pedopmm OBOT BaXKHOT CEKTOPA, a KOju 61 3a Kpajiby Linib UManu CTBapatrbe
€KOHOMCKM ebrKaCcHUX 1 Y NCTO BpeMe ApYLITBEHO OAroBOpHMX nNpedy3eha.

YeoaHka AHOpuh
CekpeTap CounjanHo-eKOHOMCKOr CaBeTa

1 2010. roamMHe noppxaH je npojekat ,EdukacHo cysbujarme cuBe ekoHomumje’, a 2011. roanHe npojekat nog
Hasumsom: ,EpekTn npusatusauuje y Cpbujn‘

2 Y Peny6nuum Cpbuju noctoje 704 akTVBHa jaBHa 1 jaBHO-KOMyHanHa npegyseha.

Beorpan, meunembap 2012. 5






eCTPYKTYpuparbe jaBHUX U jaBHO-KOMYyHasHuUX npeayseha jeaHa je o Haj3Hauaj-
HUjUX PePpOPMCKUX NMPOMEHa Y MpaBLY HUXOBOT yCMepaBatba Ka TPXKULWHUM NPUH-
uMnma GyHKLMOHMCaba 1 UCTOBPEMEHO BENNKU M3a30B M UCMINT 3a CBE OHEe KOoju
yyecTByjy y Tom npouecy. CBa jaBHa U jaBHO-KOMyHasHa npeay3eha 6u mopana wTo
npe Aa ce ycknage ca npaBuIvMma eBporncke KOHKypeHuumje. To npousnnasu us oba-
Be3a Koje cmo npeysenu notnucyjyhin Cnopasym o ctabunmnsaumju n Npuapyxrnsarby.
BpojHu 3axTeBM 1 orpaHnyena Koja ce Hamehy y Tom npotecy, npe cBera cy pes3yntaTt
BpemMeHcKe aucnponopuuje namehy notpebe 3a 6p3mm npomeHama 1 cTBapara edu-
KacHor obaBrbarba AeNaTHOCTM of onwTer nHTepeca (noTpebe da 1 oBa npeayseha
6yny KOHKYPEHTHa), C jeiHe CTpaHe, 1 3aTeYeHOor CTatba Koje 3axTeBa 00jeKTUBHO U
peanHo carnegaBare CBUX Npobnema Koju JoaaTHO KOMMANKYjy 1 ontepehyjy oBaj
npouec (HegocTaTak CBeXer KanuTana 3a UHBECTULMOHA yNnaraka, 3acTapena TeXHo-
noruja, HOBY 3axXTeBU TPXKULLTA, BUCOKA KOPYMMMPAHOCT...). HenocTojame jacHe cTpa-
Tervje y jocafalwrbemM nepuogy TpaHcdhopmMaLivje OBOr CEKTOPa, MCKOMMIMKOBANO je
1 yCnopuno npoLec heroBor ocnocobrbaBama, EKOHOMCKOT, OPraHN3aLUMOHOr U Kag-
POBCKOT jauara y MHTepecy 3anocneHux, rpahaHa, npnBpege v ApyLITBa Y LIeSIVHN.

3a nomupeme pasnunka n KOHTPagMKTOpHMX edbekaTa NpoLeca pecTpyKkTyprparba
jaBHMX 1 jaBHO-KOMyHanHux npegy3eha 1 noctnsare 60s/bUX pe3ynTata y BpemeHy
Koje je nped HaMa, HEONXOAHO je MAaKCUMATHO KOOPAMHUPAHO aHraXKoBake CBUX pe-
NeBaHTHUX YMHWNaLa — BNacTuy, NpuBpeae, HayKe, CMHAMKATa U LMBWIHOT ApYLITBA Y
LieNIMHK, 3aCHOBaHO Ha 6osbeM No3HaBamy Aocapalmwunx edpekata Beh cnpoBeaeHNx
Mepa 1 MCKYCTBUMa OHUX 3eMasba Koje MMajy BUCOKO KBanMTeTaH cucTeM obaBasbama
[AenaTtHOCTW of onwTer ApYWTBEHOr nHTepeca. Peannsauuja oBor uctpaxuvsama je
YyNpaBoO yCMepeHa Ka CTBapakby NOTMNyHUje U peanHuje Cnke oHora LTa ce Jo cafa
ypaauno y jaBHUM 1 jaBHO-KOMyHanHumM npegy3sehrva 1 faBakby Npenopyka 3a cnpo-
Boheme aarbnx pedopMCKUX KopakKa.

Beorpap, meuem6ap 2012. 7






NCTPAXUBAHE EQEKATA
PECTPYKTYPUPAA JABHUX U
__JABHO-KOMYHAJIHUX NMPEAY3ERAY CPBUIN

BPXN LUwbesn nctpaxunsara

leHepanHa je nepuenuuja Aa Cy jaBHa 1 jaBHO KOMyHanHa npegyseha y cnyx6m
NONUTUYKMX NapThja Unv nojeanHaua 6nancKMx NOMTUYKAM NapTUjamMa, a He Y CITyX-
6w jaBHor nHTepeca. MehyTtnm, febata y jaBHOCTU je NpeBacxoaHo ycpeacpeheHa Ha
nojeanHayHe cnyyvajese nogMmmhnBama u Kopynuuje, unu yewhe Ha cnopeaHe npo6-
neme, NONyT NnaTa v OTNPEeMHUHA AMpeKTopa 1 YnaHoBa ynpasHux ogbopa. M3yseT-
HO Mara naHa je NoK/orkEHa OLIeHN YCrexa jaBHUX 1 jaBHO-KOMyHanHux npegy3seha
1 TOME KOJIMKO YCMELLHO ClTy»e CBPCKM 360r KOje Cy U OCHOBaHa — 0CTBapuBaky jaBHOT
NHTepeca.

LinrbeBn oBOr UCTpaxmBara Cy ce OfHOCMNN Ha NOKYLLAj fonaxeHa A0 OArosBopa
Ha MHOro6pojHa NTakba Koja ce y jaBHOCTW MOCTaB/bajy, a nocsieanua cy HenocCTojara
jemnHCTBEHe cTpaTeruje pecTpyKTypupaha jaBHUX 1 jaBHO-KOMYHanHux npegyseha un
CBe yyecTanuje npakce noeepasatba ofpeheHnx enatHoCcT NpuBaTHULMMA Nog No-
HeKaf, CyMJbMBMM YCIOBMMA U OKONTHOCTUMA. Koju cy oCHOBHU npobnemu ca Kojuma
ce oBa npepy3eha cyoyarajy? Kakas je nonoxaj pagHuka? [a nu je 6poj 3anocneHux y
FbVMa NPeTXo4HUX rognHa nosehaBaH nnu cmarwrBaH? Koju je HUBO npaBa 3anocre-
HUX Yy tbrma? KakBa je hnxoBa TEXHUUYKO-TEXHOMOLWKA onpemsbeHocT? [la nn cy oHa
npeavMeH3NoHNPaHa, CKIIOHa HepaLMOHanHOj NOTPOLUHK, BUCOKOM 3afy»KMBakby...?
Ha Koju HauuH je Kog HeKMx of hUx genaTtHocT nosepeHa? [a nu jow yBek nocToju
jaBHO nnu jaBHo-KoMyHanHo npepysehe Koje je Ty AenaTHOCT NpeTxofaHo obaBrbano?
KakBo je 61no 1 KakBo je TpeHYTHO NocsioBatbe Tor npeayseha?...

Ha oBaj HauuH ayTopun OBOI UCTPakMBatba »ene fa AOoNpuUHeCY KBanuteTHujem
carnepaBarby edekata gocafallrbux npoueca pecTpyKTypupama jaBHoOr 1 jaBHO-KO-
MyHaJsIHOI ceKTopa, WTo 6u 6una jegHa o ocHoBa 3a nNpefnaramwe 6yayhux mepa y
byHKLMjM nopacTa NpoayKTUBHOCTU U NPOPUTabUNHOCTY NOCIOBaka, OCUrypara
KOHKYpPEHTCKe CMOCOBHOCTU 1 NofmM3arba YKYNHe opraHu3aLmjcke yCnewHoCcT OBor
CeKTOpa, @ HMKAKO MCKIbYUYMBO Kao jeAUHN HAuMH CMakberba TPOLLKOBA NOCnoBakba
KpO3 cMametbe 6poja 3anocneHnx unm cMakiBakbe pagHuX 1 CoLMjanHnx npaea 3a-
NocfeHunX.

Beorpap, meuem6ap 2012. 9



IP®PA  OcHoBHM pe3ynTaTn UCTpaxiuBatba
cnpoBeaeHor mely 3anocneHnma/cHanKaTMma

2.2.1. OnwTy noaaum o UCTpaknBamy

mehy 3anocneHuma/cnHanKaTnma

Op 716 jaBHUX 1 jaBHO-KOMyHanHuUx npepgyseha y P. Cpbuju Koja ce Hanase Ha
cnucky HapogHe 6aHke Cpbuje 13 jaHyapa 2012, y AreHuujy 3a npuBpegHe peructpe
Kao aKTMBHa NprBpeHa ApyLTBa PErMcTpoBaHo je ux 704 (5 je y npouecy peruc-
Tpauuje, 5y CTeyajHoM 1 2 y IMKBMAALMOHOM NOCTYNKY). Of yKynHor 6poja akTUBHUX
jaBHUX 1 jaBHO-KOMYHanHux npegy3eha nctpaxunBamem je METOAOM ClyYajHOT -
X0Bor 6upama obyxsaheHo 250. Nocne Buwe NoKylaja Aa ce NpuUKyne NonyweHu
YNUTHULM OHU CY NONYHEHMW Off CTPaHe CUHAMKANHWX OpraHM3aumja/3anocneHnxy 7
jaBHMX 1 91 jaBHO-KOMYyHanHMx npegyseha (ykynHo 98 npegyseha, ogHocHo 13,92%
Of HUXOBOT YKYNHOT 6poja).

MNpepy3eha obyxBaheHa NCTpaXKuBateMm:

YKynaH 6poj | YKynaH 6poj | YkynaH 6poj | MonyweHu | MonyweHn | lMonyweHu
AKTUBHUX AKTUBHMNX aKTUBHUNX YNUTHULN yIUTHULN ynUTHULN
jaBHUX M npeayseha | npepyseha (yKynHo) (ocHMBau (ocHuBau P.
jaBHO-KO- (ocHuBayu (ocHuBau P. JIOKaJlHa ca- Cp6uja)
MYHanHUX | JIOKajHa ca- Cp6uja) Moynpasa)

npepyseha | moynpasa)
704 (100%) -- (--%) -- (%) 98 (13,92%) 91 (--%) 7 (--%)

BenuunHa y3opkKa, nako 3afoBosbaBa NOCTaB/beHe YCII0BE penpe3eHTaTUBHOCTH,
umajyhn y Bugy Benuke cneumduyHOCTN CBakor nojeguHavHor npepyseha, oTexa-
Ba n3Bohere KOHKPETHMjMX 3aK/byyaka Ko NojefMHUX NUTara, anu je cUrypHo aa
npobnemun Ha Koje yKyrnHu pe3yntaTi OBOT UCTPaXKMBaka yno3opasajy Mmopajy outu
y3eTn y 0631p aKko Xefmmo Aa HapeaHn pepopMCKIM KopaLm yCMepeHn Ka 3aBpLueT-
Ky npoLieca peopraHu3aumje n pecTpykTypuparba jaBHOr cekTopa 6yay eKOHOMCKM
epuKacHMj1 1 coLmjanHo NpaBegHUju.

2.2.2. [puka3 ocHOBHMX pe3ynTaTa CpOBefeHOr NCTpaXunBaka

mehy 3anocneHnma/cMHgnKaTnma

MNpoceuaH 6poj ctanHo 3anocneHux y npeaysehy (Ha HeogpeheHo Bpeme):

MpoceyvaH 6poj 3anocneHnx Ha HeogpeheHo Bpeme y nocmaTpaHum npegysehuma
CMahbeH je y Majy 2012. roguHe y ogHocy Ha 2000. roanHy 3a 20,89% (1/5). Nopeberem
ca 2005. rogMHOM, MOXKe Ce 3aK/byuynTn [a je To cMakene n3Hocuno 10,85% (1/10),
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a y oHOCY Ha npoceyaH 6poj 3anocneHnx y Toky 2011. rogunHe Taj 6poj je He3HaTHO
cmarbeH (1,41%). Cmarbere 6poja 3anocnieHnx y nocmaTpaHom nepuogy (maj 2012.y
ofHocy Ha 2000. roguHy) je Marbe NPUCYTHO Y Npeay3ehiMa unju je OCHMBAY NOKasnHa
camoynpaga (19,12%), nok je y oHum npepy3ehuma rge je ocHusau P. Cpbuja oHo Heww-
To Behe (30.08%). Y ogHocy Ha npetxogHy (2011. roguHy) npoceyaH 6poj 3anocne-
HUX HE3HATHO je cMakeH M Y nNpeay3ehrMa ynju je ocHMBaY NloKanHa caMmoyrnpasa
(1,44%), ay npepy3ehrma umju je ocHmeau P. Cpbuja yak je n nosehaH (0.55%). BaxkHo
je HanomeHy TV 1 Aa je y nojeAnHMM NocmaTpaHum npegysehma 6poj 3anocneHnx 3
roguHe y roguHy ctanHo nosehasaH (Hnp. JI,Cnyx6eHn rnacHuk’, JKI,beorpag nyT",
JKI ,,Bogosog Pyma“, JKIM ,Kompag Bpare®..). leTarbHuja aHanu3a ynyhyje Ha 3aKk/by-
yak Ja je, Ha nprMep, NoCMaTpaHo camo y ogHocy Ha 201 1. roanHy 6poj 3anocneHunx y
majy 2012. rogunHe octao Uctm nnu je nosehaH y yak 57,14% npepyseha obyxsaheHux
NCTpaXknBameM, Te a 3HauajaH yT1Laj Ha rope HaBefdeHe NPoLUeHTe Ma CMakbere
6poja 3anocnenux y ICM ,beorpag” y nperxogHum roguHama (8.500 y 2000. roguHu,
7.200 y 2005. rogamnHun, 6.800 y 2011. roguHu, 6.300 y majy 2012. roguHe) n ,beorpag-
CKUM enekTpaHama” — 6e3 063mpa wro je y oBom npeaysehy y ogHocy Ha 2011. roaun-
Hy Y Majy 2012. rogmHe 6muno 3anocseHo Buwe pagHuka (2.900 y 2000. roguHu, 2.048
y 2011. roguHum, 2.164 y majy 2012. roguHe). N3y3mmajyhu osa npegy3seha, n nocma-
Tpajyhu oHa Kopf Kojux je gowno fo nafga 6poja 3anocneHnx, MoXe ce 3aKbyuntu ga
je Taj npoueHat He3HaTaH (Tabena 1.).

Tabena 1: MpoceuaH 6poj cmanHo 3anocneHux y npedysehy
(Ha HeoOpebeHo 8peme)

YKynaH npoceyaH MNpoceuaH 6poj 3a- | MpoceuaH 6poj 3a-
6poj 3anocneHnx | nocneHux (0OCHUBa4y | NocneHux (ocHMBau
jepnHMLa noKanHe P. Cp6uja)
camoynpase)
Maj 2012. roguHe 401,41 240,97 2.808,00
2011. roguHe 407,14 244,49 2.792,67
2005. roguHe 450,29 244,76 3.533,20
2000. rognHe 507,42 297,94 4.016,25

MpoceuaH 6poj 3anocneHunx y npegysehy Ha ogpeheHo Bpeme, no ocHOBY
yrosopa o feny, yroBopa o npMBpeMeHUM 1 NOBPeMeHVIM NOC/IOBUMA,
npeKo omIagUHCKe 3agpyre 1 cn:

MpoceyaH 6poj 3anocneHnx y npegysehmma obyxsaheHnm nctpaxnBarem Koju
CY aHraXKoBaHM y HekoMm of GpriekcnbunHmnx obnuka (Ha ogpehHeHo Bpeme, NO OCHO-
BY YroBopa o fieny, yroBopa 0 NpvBpemMeH1M 1 MOBPeMeHMM NOCIOBMMA, MPEKO OM-
NagunHCKe 3agpyre u Cil.) cMakbeH je y majy 2012, roguHe y ogHocy Ha 2000. roguHy
3a 67,17% (y oHum npegy3ehuma rge je jegMHuua nokanHe camoynpaBe OCHUBaY,
Taj npoueHar je nosehaH 3a 3,39%, a y oHum rae je P. Cpburja ocHMBay cMatbeH je 3a
87,85%) (Tabena 2.).

Beorpap, menem6ap 2012. 11




OBako Npe3eHTOBaHU pe3ynTaTh MOry Aa HaBefy Ha MOorpellHe 3aKibyuke, YKo-
JINKO Ce He HaNoMEeHe fia Cy OBe pasfivke Yy NPOoceyHoM 6pojy 3amocneHnx, na u'y
NPOLEeHTMMA, Y Hajsehoj Mepu HacTane 360r BeNMKOr 6poja 3anocneHnx Koje je Ha
OBaj HAUMH aHra)KoBaso camo jegHo npeaysehe, noce6Ho y 2000. roguHm JMMATT ca-
o6pahaja,Cpbuja“ 2.785 y 2000. roauHu, 862 y 2005. roaunHun, 436y 201 1. rognHu, 502
y Majy 2012. roguHe). be3 063Mpa Ha OBY HaNOMeHyY, MOXe Ce jaCHO 3aK/byuuTu aa je
npoLeHaT 3arnoc/IeHNX KOju Cy aHra>koBaHW Ha OBaj HauuWH y oiHOCY Ha 6poj 3anocne-
HVX Ha HeoppeheHo Bpeme y nocmaTpaHum npegysehuma ucnop 10%, WTo yKasyje
[a oBakBe popMe 3anoLsbaBaka HUCY Y Behoj Mepu 3acTynibeHe y biMa 1 ja Cy OHe
nprYMerBaHe YrnaBHOM Y N3y3eTHUM cnyyajeBrMa (noBehaH obum nocna u cin.).

Tabena 2: lpoceyaH 6poj 3anocneHux y npedysehy kpo3
¢hriekcubusiHe 0b71UKe paOHO2 AH2AXX08AHA

YKynaH npoceyaH MpoceuaH 6poj 3a- | MpoceuaH 6poj 3a-
6poj 3anocneHnx | nocneHux (OCHMBay | nNocseHnx (ocHMBay
jeavHMLA noKanHe P. Cp6uja)
camoynpase)
Maj 2012. roguHe 30,31 24,66 112,80
2011.roguHe 31,13 26,14 104,00
2005. roguHe 41,61 27,04 242,00
2000. roguHe 92,33 23,85 928,33

Ja nu je y npeay3ehy cnpoBefieH npouec pecTpyKTypupaba:

OproBopu CUHAVKANHUX NPeAcTaBHUKA U 3anocneHux ynyhyjy Ha 3akibyvak fa
npoLec pecTpyKTyprparba Huje cnpoBefeH y Hajgsehem 6pojy npeayseha obyxsahe-
HUX UCTPaXxuBarem (86,87%), O4HOCHO fa je Y TEK NO HEKOM TO yunkbeHo (5,04%). Ha
OBO NuTame Huje ogrosopmno 8,09% ncnutarHnka (MpadurkoH 1).

MpadukoH 1: Ja nu je y npedysehy cnposedeH npouec pecmpykmypuparea?

/ He 86,87%

Bes /— [a 5,04%

oAroBopa ——
8,09%
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Y npepysehuvma rge je cnpoBefleH MpoLec pecTpyKTypuparba TO je Hajuyewwhe
YUMHbEHO KPO3 U3fBajakbe CNopefHMX AeNaTHOCTU Y3 npey3rMambe CBUX, Uav Aena
3anocsieHnX, a Heke of TUX JenaTHOCTY Cy Y HaKOH 13[Bajatba OCTasie y MCTOM CTaTy-
cy (H1cy nprBaTM30BaHe). YouaBa ce 1 a je Y U34BojeHVM JeNlaTHOCTUMA JOLWIo A0
HewTo Beher cMakbera 6poja 3anoCNeHnx y ogHOCY Ha ,MaTuuHO” npeay3ehe (KJI
»3natnéop” 32,31%, JKIN ,beorpaacke enektpaHe” 31,63%...), a KOA AENATHOCTU Koje
Cy NpuBaTn3oBaHe 6Poj paHUKa je APaCcTUUYHO CMakbEeH, Y HEKMMA M HeMa 3anocrie-
HUX (Tako cy 2005. roguHe y JIN MTT ,Cpbuja” n3gsojeHUM genaTtHOCTMMA - XOTeNu,
moTenu ca pectopaHmma (MJ YroctuTterbCTBO) U AenaTHOCTU MYTHUYKUX areHumja u
Typonepatepa (MJ MocTTypc) paguno 336 3anocneHnx , @ HAKOH M3ABajarba NpemMa
TBpAHaMa CMHAUKANHUX NpefCcTaBHUKA TaMO HeMa HW jegHor pafHuKa). Y nojegu-
HUM AenaTHOCTMMA Koje Cy NoBepeHe NpUBaTHOM KanuTany Huje nocTojana obaBesa
npeysnmama pagHuKa Koju cy Te nocsioBe pagunm (HNp. ogpkaBare xurujeHe y JKI
,beorpafcke enektpaHe”), a noHerge cy noBepaBaHe M OCHOBHe genatHocTy (JKII
+KoMyHanau BnacotuHue”).

CoumjanHu nporpam (oTnyLTake BULLKOBA 3aM0OC/EHNX) Y NOCMATPaHUM Npeay-
3ehuma nnu Huje cnpoBefieH, UK je CNpoBefeH Ha NPUHUMNY [OOPOBOSLHOI U3ja-
WHaBakba M Y3 NCNNATy OTNPEMHUHE YNjY je U3HOC Bapmnpao of 3aKOHCKOT MUHUMY-
Ma [0 13HOocCa Koju je 6o yTBpheH KonekTMBHMM yroBopuma (yrnasHom go 250 EYP
Mo rofnHu pagHor ctaxka). Camo Hekonuko npegy3eha je, ocMm OTNpemMHKHe, Npume-
HWO U HEKY APYry Mepy 3a peLlaBatbe BULLIKOBA 3aMOC/IEHMX, a Uy bUMa je 6poj paa-
HMKa Koju cy npekBanmdunKoBaHu, [OKBATMOUKOBAHN N CY MOKPEHYNN CONCTBEHN
613HNC, 3aHEMapVB.

Ja nu je npepy3ehe go6ujano/pgobuja cy6BeHumje (gp>KaBe, ONWTHHE, FPaga):

Hajsehu 6poj npenyseha Koja cy aHanu3mpaHa Huje KOPUCHUK cybBeHLUmja, oa-
HOCHO ¢UHaHCMpPajy ce 13 concTBeHUX npuxopaa (Tabena 3. n MpadukoH 2.). Y majy
2012. roguHe camo je 16,33% npeayseha gobujano cybBeHuMje 1 HIMXOBO yuewhe
y YKynHUM npuxogmma npegysehe je 6uno wapeHonuko — og 0,0013% (JKIM ,Crapwm
rpag LWabau”) no 90% (JI 3a rpaheBuHcKo 3emmbuwTe ,bauka Tonona”). Y Hekum cny-
yajeBMMa nomoh of cTpaHe ocHKBauYa je ynyhuaHa oHfa Kaga npegysehe Huje 6uno
y moryhHoCTu fa n3BpLum cBoje obaBese npema 3anocneHmma (Hnp. JKIMN ,Hanpepak
Cokobatba”). 3HauajHo je HanomeHyTn aa 15,30% ucnrTaHWKa HYje O4rOBOPWIIO Aa
nu je npepy3sehe y majy 2012. roguHe gobujano/pobuja cybBeHumje, a 3a NpeTxoHe
rogviHe Buwe o 1/3 ncnuTtaHuka HYje fano ogroBop Ha OBO NUTake.

Tabena 3: [Ja nu je npedysehe 0obujano/0obuja cybseHyuje
(Opxase, onwumute, 2pada)?

Maj 2012. 2011. 2005. 2000.
Oa 16,33% 24,74% 22,68% 15,31%
He 68,37% 41,24% 42,27% 43,88%
bes opgroBopa 15,30% 34,02% 35,05% 40,81%

Beorpan, meunembap 2012.
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lpadukoH 2: [la nu je npedyszehe dobujano/0obuja cybseHyuje
(Opxase, onwumute, 2pada)?

O/Ja WMHe MmEes ogroeopa

68,37%

42.27%

Mai 2012. 2011. 2005. 2000.

[Ja nu y npeay3ehy nocToju KOJIeKTNBHY YTOBOP:

KonekTrBHYM YroBOp Kao ONLWTY aKT KojuM ce ypehyjy ogHocu y npeay3ehy nocToju
y 58,59% aHkeTupaHux npepyseha (MpadukoH 3.). Y npeaysehirma y Kojuma noctoju
MpaBunHUK o pagy (32,32%), NperoBopu OKO 3aK/byunBara KONEKTVMBHOI YroBopa
yrnaBHOM Hucy 3aspuieHu (Hnp. JKI ,lpejarbe MaHueso’, JIT KomyHanau ,Knagoso®..),
na ce oyekyje 1 y BefMHU HUX NOTNNCKBabe KONEKTUBHOT YroBopa (y HeKum npe-
py3ehuma cnHAMKaTK Kalmere 0b6pasnaxky 1 TMMe WTO Cy ux n3bopu ycnopunm y
ycarnawaBamy CTaBoBa). Y MojeAVHMM CpefuHaMa HWUCY MOTNWCaHW KONEKTUBHU
YyroBOpu KOA nocsiiofasua y nojeauHum npegysehrma, ann nocroje TeputopurjanHn
KONIeKTBHM YyroBOPU 3a jaBHa 1 jaBHO-KOMyHasiHa npeay3eha Ha HUBOY jeauHuMLE No-
KanHe camoynpase Koju ce y brma npumensyjy (Hnp. Combop).

lpadukoH 3: [Ja 1u y npedysehy nocmoju KonekmugHU y2080p?

OcTtano
4,04%

bes ogrosopa
5,05%

He noctojn

MpaBnnHnK
o pagy Aa
32,32% 58,59%
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‘ I'IpaBa 3anodcjieHunx:

[a cy npaBa 3anocneHunx y npegysehnma obyxsaheHnM ncTpaxnBarem faHac
NOBOJbHMja Y ofHOCY Ha 2005. roguHy TBpamn 25,25% ncnutaHmka, a ga cy ucrta bux
42,72% (ykynHo 67,97%) (TpadunKkoH 4.). Mehy 0CHOBHMM NpaBuMma 3a Koja CMHAMKaI-
HW NpeACcTaBHULM 1 3anocsieHn TBpae da cy 6orba Hajuewhe ce HaBofe BUCUHa NnaTa
N HeHa pefoBHOCT, YC/IOBU pafia, AyKMHA roguiuter ogmMopa, nnaheHor oacycTsa,
NMPOMeHy OfjHOCa Ca CMHAMKaTMMa U tuxoBo Behe yBaxaBame... Ca Apyre cTpaHe,
OoLleHy [a Cy npaBsa 3anoc/ieHnX faHac Marbe rnososbHa Hero 2005. nsHocn 20,93%
NcNuTaHuKa, n mehy NpaBKMa Koja Cy Makbe NMoBOSbHA NocebHO 13pBajajy nosehaH
06UM nocna, AUCKPUMMHALM)y CUHAMKATa U pafgHuUKa, MOOVHT, OY»KUHY roguiiHer
ogmopa, BUCUHY jybunapHux Harpaga, Make NoBosbHe KoebuumnjeHTe pagHUxX mec-
Ta... 8,73% mncnutaHuKa HYje fano 0AroBop Ha OBO NUTame, a 2,91% ncnutaHunka Huje
MOFI0 Aa OArOBOPY Ha OBO MuUTame jep Cy wurxoBa npegyseha popmmpaHa nocne
2005. rogmHe (Hnp. JN,Cnoptckun uenTap Wabay’, JKM,Cy6oTnua rac”..).

lpadukoH 4: [Mpasa 3anocneHux y npedysehiuma 0aHdc

OcTao bes ogrosopa
2,91% 8,73%
MNoBorbHKja
y OfJHOCY Ha
2005. rognny
25,25%

Matbe NoBoOsbHa 4 N
y OOHOCY Ha Ncta kaon
2005. roanHy 2005. roguiHe
20,39% 42,72%

lMpoceyHa 3apapa no 3anocneHom gaHac n 2005. roguHe:

MpoceyHa 3apafa 3anocneHnx y nocmatpaHnm npegysehrma je gaHac seha Hero
2005. rogumHe y npoceky 3a 71,88%, ¥ npegy3ehuma rge je ocHMBaY jegmHuLa nokarn-
He camoynpase To yBehare je HewTo Mame (70,09%), fOK je Koa oHMX npegy3eha
Koja je ocHoBana P. Cpbuja oHo Behe (102,13%). Y cBum jaBHUM npeay3ehuma obyx-
BaheHUM uctpaxunsamem unju je ocHneau P. Cpbuja 3apage ce ncnnahyjy pegosHo
(He NOCTOjU KallhbeHe), AOK Y NOjeAUHMM jaBHUM Y jaBHO KOMyHanHuM npeay3ehuma
UMju je OCHMBaJ jeunHMLA JIOKaNHe camoyrnpaBe NMoCToju Kalwmwene (y 9,89% cny-
yajesa) (MpadukoH 5.). OBO Kallrbere je YrnaBHOM Off jedHOr 4O HEKOJINKO Meceuu,
anu y nojeguHum npegysehrma oHe Hucy ucnnaheHe HKU 3a NpoLwy roguHy (HMp.
nocnegha ncnnaheHa 3apaga y JKIN ,KomyHanau BnacotnHue” ussplueHa je 3a Maj
2011. roguHe n nsHocu 22.530 anHapa HeTo, a y JKI ,KomyHanay JleckoBau” 3a ok-
To6ap 2011. rognHe 1 N3HocKn 26.587,78 HETO — 3HATHO HUXKE Of MPOCEKA HAaBEAEHNX
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y Tabenu 4.). Hajuewhwn pa3no3u Koje ncnutaHUUM HaBoAe 3a Kallkberbe 3apafa cy
HepocTaTak GUMHAHCKjCKUX cpeficTaBa, HeMOryhHOCT HannaTe 3aBpLUEHMX MOCIOB],
OTeXaHa HarnnaTa noTpaXusama (Y4ak 1 of OCHMBaya), NoOBepaBarbe OCHOBHE AienaT-
HOCTU NPUBATHUKY...

Tabena 4: lpoceyHa 3apada no 3anocsieHom 0aHac u 2005. 200uHe

lpoceyHa meceyHa
3apafa no 3anocne-
HOM (YKYMHO)

MNpoceyHa meceyHa
3apafa no 3amnocne-
HOM (OocHMBaY
jeauHnLa noKanHe
camoynpase)

MNpoceyHa meceyHa
3apafa no 3anocne-
Hom (ocHuBay P.
Cp6wja)

2012. (nocneamwa
ncnnaheHa)

39.886,05 HeTO

38.449,22 HeTO

59.043,83 HeTO

2005.

23.205,62 HeTO

22.605,04 HeTO

29.211,40 HeTO

lpadukoH 5: [Ja nu ce 3apade y npedysehy ucnnahyjy pedosHo y npedyzehuma
yuju je ocHUBAY jedUHUYA JIOKAIHE camoynpase?

He
9,89%
be3
ofrosopa
1,10%
Ha
89,01%

CnHANKaTK Koju TpeHYyTHO (AaHac) aenyjy y npeay3ehy:

3anocneHn cy CMHAMKaNHO OpraHM30BaHM y rotoBo cBUM npegysehnma koja cy
obyxBaheHa nctpaxnearbem (98,98%). akne, camo y 1,02% npegy3eha Hema CUH-
AnkaTa. CaBe3 caMocTanHux cnHamkaTta Cpbuje MMa CBoje opraHu3aumje y Hajsehem
6pojy npeny3eha koja cy obyxsaheHa nctpaxusamem (79,59%), 3atum cnegm YIC
HE3ABUCHOCT (35,71%), na octann cnHgukatn (28,57%) (ACHC y 9,18% npepny-
3eha, CJIOTA'y 2,04% npeay3eha 1 HU3 CMHAMKaTa OPraHM30BaHUX CaMO Ha HUBOY
npegy3eha). Y nonosmHu nocmaTpaHux npegyseha genyje camo jepaH cuHgukar, 1/4
npegy3eha nma opraHn3oBaHO ABa cuHauKata (1 1o y rotoBo ¢ceum CCCC mn YIC HE-
3ABNCHOCT - 21,43%), 1/10 npepy3eha nma opraHn3oBaHa 3 CMHAMKATA, a Y HEKUM
npeay3ehrma 1aj 6poj je n sehun (HNp. ICM ,beorpag” 19 cunaukara, JKM ,MegnaHa
Huw" 5 cunamkarta...) ((padukoH 6.). bpoj unaHoBa cMHAMKaTa je TeLWKO YTBPAUTK jep
BehuHa ncnuTaHrKa Huje To Npeun3npano, anu je 13 UXoBMX OArOBOPa jacHO Aa je
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Benuka BehuHa 3anocneHunx y npegy3ehuma obyxsaheHux NCTparkMBarbeM y UnaH-
CTBY HEKOT 0 CMHAMKATA, @ HUCY PETKM HW CJlyYajeBu Aa Cy NojearHN 3anoCsieHm una-
HOBW [1Ba UM BlLLE CUHAMKATA.

MpadurkoH 6: CuHOukamu Koju 0aHac denyjy y npedysehy

79,5

35.71% 28.57%

4.,08% 6.12%
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CunHAunKaTuy Koju cy npe 2005. roguHe genoBanu y npegysehy:

CnnyHo Kao 1 JaHac, 3anocsieHu cy 1 2005. rogrHe 6uny CMHAMKaNHO OpraHm3o-
BaHW y rotoBo cBum npepy3ehnma obyxsaheHnm nctpaxnsarbem (98,96%). dakne,
camo y 1,04% npegy3seha Huje 6uno cnHankaTta. CaBe3 caMoCTanHuX cuHaukata Cp-
6uje nmao je ceoje opraHusauuje y Hajsehem 6pojy npegyseha Koja cy obyxsaheHa
nctpakmeamem (68,75%), 3atnm cnegmn YIC HE3BABMCHOCT (22,92%), na ocTanu CUH-
AVKaTU 1 TO YrNaBHOM CUHAMKATV OpraH1U30BaHu camo Ha HuBoy npeay3eha (8,33%)
(MpadukoH 7.). Mopeherem ca NnogaumMma 13 NPETXOAHO AATOT rpaduKoHa, MoXKe ce
3aK/byunTn Aa je 6poj cuHAMKaTa y nocmatpaHum npegysehuma yseha (Hnp. y I'Cll
,beorpag” 6uno je,camo” 12 cmHankarta). Hewto Behn 6poj oHMX Koju HUCY Aanuv oa-
roBOp Ha 0BO nuTambe (20,83%) oTerkaBa N3BONHEHE KOHKPETHMjUX 3aK/byyaka. Mnak,
jacHo ce youasa nopact 6poja npegy3seha y kojuma CCCC n YTC HE3ABUCHOCT umajy
cBoje unaHoBe (CCCC 3a 10,84% npoueHTHUX noeHa, a YIC HE3ABUCHOCT 3a 12,79
MPOLIEHTHMX NoeHa). Takohe je yourbmB 3Ha4ajHO Maru 6poj Npedy3eha y Kojuma je
OpraHM3oBaHoO BuLWe cMHAMKaTa. Haume, camo y 17,70% pgenoana Cy iBa CMHAMKATa
(yrnaBHom CCCC n YTC HE3ABUCHOCT), y Mmarbe o 5% npegy3eha genosano je 3 cnH-
[VKaTa, a y jow marweM 6pojy npepyseha fenosano je Bulle CUHAMKATA.
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MpadukoH 7: CuHOukamu koju cy npe 2005. 200uHe Oentogasnu y npedy3ehy

68,75
22,92%
20.83%
833%  7,29%
/ =
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YK/byUYeHOCT CMHAMKATA Yy NPoLec pecTpyKTypupatba:

Hajsehun 6poj ncnutaHrka Huje oAroBOpUO Ha NUTakbe Aa v Cy CUHAMKATL Grnn
YKIbYyUYeHU y npouec pecTpyKTypurpama (pagy KoMmncmja nnm nspagu nporpama), ns-
paan couunjanHor nporpama u c. (86,00%). M3 ogrosopa CMHAVKaNHUX NpeacTaBHUKA
1 3anocfieHNX Ha OCTasa NTakba, jacHo je Aa y oBUM npepy3sehiMa npouec pecTpyk-
Typuparba U Huje cnposefeH. Camo y jegHom npegysehy roe je cnposefe npotec
pecTpyKTypuparba CUHANKATN Cy y4eCTBOBanuM y pagy Komycuje Koja je npaTuna npo-
Lec, ay jeqHOM y U3pagu couunjanHor nporpama. VIHTepecaHTHO je 1 MULLibere CUH-
AVIKanHWX NpefcTaBHUKa fa ,jow Hema notpebe 3a TuM, ceM npunpeme 1 npahera
OnLuTer CTakba U CTaBa ApKaBe, MHCUCTMParba Ha AOOPYM KONEKTUBHUM YroBopuma
N HUXOBOj MPUMEHI".

Ynasak NPUBATHOr KannTtasia 'y npouecy pecTtpyktypupama:

Tek 5,05% ncnntaHrMka oAroBopusIo je Ha NuTame Aa Nu je NpuBaTHU Kanutan nH-
BECTUPaH y NpoLecy pecTpykTypupara. Ogrosopu cy ynyhreanu camo Ha Heratus-
He nocneanLe OBaKBMX apaHXmaHa (HNp.,Huje AoWo A0 ynacka NPUBaTHOT KanuTa-
na‘, ,yHUWTeHO 2 of YKynHo 4 KamnoHa cmehapa®). Ha oBo nuTtarbe Huje ogroopmsio
94,95% mncnutaHuvka.

[la nn 61 ce poBohereM HOBOT BflaCHMKa UM CTPATELLKOr MapTHepa No6osbLuano
TEXHOJOLUIKO 1 OPraHM3aLNoHO cTame Y npeay3ehy u aa nm 61 To fyropoyHo
pJonpuHeno noeehaky KBanuTeTa yciyra U npuxoaa:

[a 6u ce nosBoherem HOBOI BflaCHMKA U CTpATELIKOr NapTHepa nobosbliano
TEXHOJIOLWKO U OpraHn3aLyMoHo CTakbe Y npeaysehy n ga 6u To AyropoyHo gonpu-
Heno noseharby KBanuTeTa ycnyra n npuxoga 18pan 11,00% ncnutaHnx cUHAMKan-
HUX NpefCcTaBHMKa 1 3anocsieHnx. Ca 0BakBOM OLIEHOM He criaxe ce Yak 63,00% wnc-
nUTaHuKa, a 1/5 UX HNje oAroBOPUNO Ha NOCTaB/bEHO NuTare (MpadukoH 8.). OHK
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Koju cmaTpajy Aa b1 oBakBe NpomeHe 6une NO3UTMBHE YrNaBHOM Harnallasajy aa je
TO Moryhe camo ,aKko je NpuBaTHW NapTHep GUHAHCUCKX jak U MOANTUYKN He3aBu-
caH’, Kao 1 ga 6u To foBeno Ao o6HOBe 3acTapesie MexaHu3aumje, CpeacTBa 3a paj
1 nobosbluarba TEXHUYKE ONPeM/beHOCTH, 6orbe Hannate, Behe NpoayKTMBHOCTY 1
no6osbluatba KOHKYPEHTCKE No3nUKMje Ha TPXKULWTY Y3 ,MOBOSbHY COLMjanHy nonuTu-
Ky npema 3anocneHmma”. Ca gpyre ctpaHe, 63,00% ncnuTaHuKa CBOj HeraTBaH CTaB
npema ycnacky npuBaTHOr Kanutana obpasnaxe Tume aa 6 Ha Taj HaUMH JOLWIO
camo po nosehama LieHa ycnyra, oThnylwTamba pafHMKa M HM3a APYrUX HEeraTUBHUX
edekata (M3BNayere KanuTana, yHulTaBake npegyseha...). OBakaB cTaB MHOMM MOT-
Kpensbyjy 1 UCKYCTBMMa APYrvX KO KOjuXx je ,KpeHyno gobpo npu gosohemwy cTpa-
TeLKOor NapTHepa, a nocse je 61no rope Hero nkKag /0Tkasu, counjanHa Katactpoda/”.
MNojeanHn ncnuTaHnum cmaTtpajy 1 aa je noctojeha opraHusauuja gobpa u ga Huje
notpebaH NpMBaTHU NapTHEpP, UK Aa Y Cydajy 6uno Kakeor ynacka NpuBaTHOr Ka-
nutana BeANHCKM BNacHWK Mopa fia OCTaHe AprkaBa/nokanHa camoynpasa. Hekonnko
MCNUTaHUKa je N3pa3uio onpes3HoCT oaroeapajyhiv Ha oBO NuTarbe, Harnawasajyhu
Ja ,Hucy y moryhHoctn ga usspue npoueHy” (JKIM 3a ogpkaBarbe 3rpaga ,Yauak”)
Unn a,onroBop Ha TO NUTakbe 3aBUCK Of Kyrua 1 Kakee cy My Hamepe” (JKI,Bbrok-
Tow YXxunue“) n cn.

lpadukoH 8: [Ja nu 6u npusamHu kanumasn nobosbwao cmaree y npedysehy?

\ <

Ha
11,00%

OcTano
2,00%

be3
oprosopa
24,00% 63 0;/60

HauuH ncnnare 3apaga y 2012. roguHu:

Csu 3anocneHn y npegy3ehuma y Kojuma cy CUHAMKaNHW NpeacTaBHULM U 3a-
nocneHyn MNOMNyHWNAW YNWUTHWK MpuMajy 3apagy. Hajsehm 6poj 3anocneHux ypeg-
HO NprMajy 3apafie 1 pefoBHO um ce ynnahyjy nopesn n gonpuHocu (83,84%). Taj
je jaBHUM npegy3ehuma umnjn je ocHmeau P. Cpbuja pasaH 100% (cBM 3anocneHn y
bMMa YpeaHO NprMajy 3apajge v pedoBHO nM ce ynnahyjy nopesu n gonpuHocn). Ka-
WHehe 3apage je 3abenexeHo 12,12% oBux npepyseha, y3 ynnaty nopesa n gonpu-
Hoca. Kawmere y ucnnatu 3apage je yrnaBHOM Of HEKOSIMKO AaHa Ao 2 Mmecela, 0CUM
y cnyvajy JKIM ,KomyHanauy BnacotuHue” (12 meceuwm), JKIM ,KomyHanay Jleckosau” (6
meceun) n JKIM ,Bogosog Nleckosau” (3 meceua). [la ce 3apage ncnnahyjy, anu ga ce
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npu Tom He ynnahyjy nopesu n JONPUHOCK Y NojeAUHUM dupmama y jaBHOM CEKTOpY
notephyje 2,02% ncnutaHnka (JKM ,Kpamesuua 3ajevap”’, JKM ,Ycnyra Npur6oj”). Oa-
roBOp Ha OBO NuTake Huje aano 2,02% ncnutaHuka. (MpadpumkoH 9.)

lpadukoH 9: HauuH ucnname 3apaday 2012. 200uHU

Mpumajy 3apagy anu ce 3anocneHun He bes ogrosopa
nopesu 1 JoNpPUHoOCH npumajy 3apagy 2,02%
He yrinahyjy 0,00%
2,02% YpegHo
npumajy
MNpumajy 3apagy 3apage
n ynnahyjy ce 1 pefoBHO ce
nopesu un ynnahyjy
JonpuHocuy, nopesu n
anu ncnnarta JonprHoCK
3apafa KacHu Ha 3apagy
12,12% 83,84%

be36epHocT 3apaBsba 1 3alITUTA Ha pagy 3anocnieHux y 2012. roguHm:

[a je 6e36efHOCT 1 3aWTUTa 34paB/ba Ha pagy 6osba y 2012. roguHU Hero npe
2005. roguHe cnaxke ce 58,42% ncnuTtaHuKa. Taj npoueHarT je, y jaBHUM npeay3ehu-
Ma unju je ocHmBau P. Cpbuja 1 y Kojuma je pobujeH ogroeop, pasaH 100% ( y cBuma
tb1Ma je nobosbluaHa 6e36eHOCT 1 3aWTUTa 34paBiba Ha pagy). Moborbwarba ncnu-
TaHWUW Npe cBera Bue y: Kopuwhery 3alTUTHe onpemMe, nobosbLiakby yCoBa paja,
MOLUTOBaHY M3MEHEHOT PagHOT BPEMEHa Y OLHOCY Ha BPEMEHCKE YCII0Be (HMCKe 1nn
npeBnCcoKe TemnepaTtype), yohemy knuma ypehaja, n3paau akta o npoLeHn pusmnka,
CcMmatbeHOM Opojy noBpena Ha paay, 0byur 3anocneHnx 1 NPaKTMYHOM ocnocobrba-
Bamy 3a 6e3befaH paf, NOLWTOBakY HOBMX 3aKOHCKMX MPOMKCa, aHraXkoBamwy cre-
unjanusoBaHux Kyha y oBoj obnacTtu, rogmiibyM CMCTEMaTCKUM Nperneanma 3a cse
3anocsieHe, MHGoOpMKCary 3anocneHrx o Npaenma n obasesama, yBohemy npasa Ha
pexabunutauujy... [la je 6e36e4HOCT 1 3aWIT!Ta 3apaB/ba Ha Paay Ha MCTOM HUBOY Kao
1 npe 2005. roanHe TBpAM 29,70% ncnutaHnka. OBy TBPAHY NOTKpenbyjy obpasno-
XKerbeM fAa ,M3paja KoNeKTUBHOr yroBopa o 6e36eHOCTM 1 34paBiby Ha pagy cama
no ce6bu Huje foHena HUWTa 6osbe jep ce pagm Kao v npe 10-20 roguHa“, 3atum aa ce
»,Mano YMHM Ha 3aLTUTN PaJHMKa Ha HajyrPOXKEHWjUM pagHUM MecTMMa“, Aa ce ,cBe
CBOAM Ha 3alWTnUTHY ofehy, a cBe ocTano cy dopmanHocTn — nposepa 1 obyka paa-
HMKa, NpoBepa cpefcTaBa paja 1 pasHe 6e36eiHOCHe NMpoLEeHe Ha LWTa Ce HajBuLle
Tpole cpeacTtea“.. [la je 6e36e4HOCT M 3alWITUTa 34paB/ba Ha Pagy nolunja faHac Hero
2005. rognHe cmatpa 2,97% ucnuTaHUKa 1 TakaB CTaB obpasnake TuMe ga je ,cBe
Matba N HEKBaNUTETHWja 3aLUTUTHA onpema’,,fiolla TEXHMKA, ByKa, nowmn mehyrbyacku
opHocK".. OaroBop Ha 0BO NUTakbe HUje fano 6,93% ucnutaHuka (MpadumkoH 10.).
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lpadukoH 10: bezbedHocm u 3awmuma 30passea Ha pady y 2012. 200uHU

be3 ogrosopa
6,93%

OcTanu oagrosopwu —\
1,98%

Jlownja Hero npe
2005. roanHe

2,97%

bosba

WcTa Kao n npe | Hero npe
2005. roguHe -y 2005. roguiHe
29,70% 58,42%

3aKoOHMTOCT cnpoBoherba Npoueca pecTpyKTypupaba:

Hajsehun 6poj cnHamKanHux npeacTaBHMKa 1 3an0C/eHNX HMje OAFrOBOPUO Ha M-
Tarbe f1a NN je npouec pecTpyKTypupama y huxoBom npeaysehy 3akoHUTO cnpose-
ZeH (85,00%). Mehy oHMMa Koju Cy OArOBOPWAN Ha OBO MWTakbe MULLIbEHA Cy Mo-
ferbeHa — noajefHak je 6poj OHMX Koju cMaTpajy Aa je 3aKOHUTO CNpOBefeH M OHKX
KOju ce He cnaxy ca TakBMM 3ak/byuykoM. OHUM KOju CcmaTpajy Aa npouec Huje 3aKo-
HUTO CNPOBeAEH HABOAE Aa: HMje ncnowTtoBaH 3akoH o paay (MCIM,beorpag”), nose-
paBateM OCHOBHe fenaTtHocTu npepy3ehy je ogyseT rnaBHM n3Bop npuxopa (JKIM
+KomyHanau BnacotmHue”)... Meby octanum ogrosprma HajsuLie je oHUX Koju obja-
WHaBajy Aa NpoLec pecTpyKTypupama y hrxoBoM npeaysehy Huje cnpoBefeH, anu
je nHTepecaHTaH 1 cnegehn ogroeop:,AKo Nof PecTpyKTypupatem nogpasyMmeBaMo
n3paBajarbe rpaheBUHCKe onepaTtuee 1 AUCTprbYyUje raca, OHAa je oAroBop anconyT-
Ho HE. JecTe fa cy ce n3aBojune HEKOMYHanHe AenaTHOCTY, anu je To ypaheHo 36or
TyHux nHTepeca n npepysehe octano 6e3 90% npuxoga.” (JKM,Cevars").

MpadukoH 11: [a nu je npouec pecmpykmypuparea y npedysehy

3dKOHUMO cnpogeodeH?
Ocrano Oa
7,00% 4,00%
He
4,00%

bes ogrosopa
85,00%
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MCKyCTBO Y OAHOCY Ca NoC/IOBOACTBOM TOKOM NPeTXoAHUX rognHa:

CuHAMKaNHW NpeaCcTaBHULN Y 3aMOC/IEHN Majy BPJI1O LLIAPEHONMKO NCKYCTBO Y Of-
HOCY Ca NOCNOBOACTBOM Y MOrNefy HMXOBUX 3aXTeBA Y NPOLECY PECTPYKTYpUparba
TOKOM MpPeTXoAHuX roanHa. Ha jegHoj cTpaHu ce Hanase OHUW Koju TBpAe Aa No ToM
NUTaky HEMajy UCKYCTBa, Aa Huje 6UNo HUKAKBUX 3axTeBa NOCNOBOACTBA HUTW MpPO-
6nema unu fa je UCKyCcTBO ca MOCNOBOACTBOM M3Y3ETHO MO3UTMBHO Y AiyXy fO6pe ca-
paarbe 1 3ajefHNYKOr JOHOLLEHA OfNyKa O CMakbekby pajiHe CHare Ha 06 POBOSLHO]
OCHOBW", Aa je capagrba fobpa, NprMepeHa, KOPEKTHa UK Ha ,3aBMAHOM” HUBOY, Aa
CYy ,peasniHy 3axTeBM NOCOAABLA 3a paUMoHanm3auunjy 1 nobosbliatbe opraHsauuje
npepy3eha peann3oBaHm y3 NpunxBaTarkbe apryMeHTOBaHVX CUHAMKaNHUX npeanora’,
Kao 1 Aa ,MoC/IOBOACTBO HUje MHCUCTUPANIO Ha PecTpyKTypupaky Beh cy nobosb-
Wara HanpaB/beHa ca noctojehvm KagpoBrMa 1 cpeacTBuMa“.. Ha gpyroj ctpaHu
OHM KOjU N3HOCE KPUTUKE 1 M3parkaBajy He3aj0BO/bCTBO OQHOCOM Ca MOC/I0AaBLeM
NCTMYY fa je OHO ,MPBO TPAKUIIO CMatberbe 6poja 3aMoC/ieHnx, a nocsie 3anoLwsba-
BaJi0 CBOje MapTujCcKe APYroBe 1 TO Ha pagHa MecCTa rae pagHuULM HUCY NOTPebHU',
Ja je nocTojana HeJOBOSbHA Capaftba Ca CMHAMKATOM, Aa CYy CaMO MHCUCTMPaNnun Ha
CMmarbetby 6poja pagHUKa, fia HUCY MO la OHOCE ofnyKe 6e3 carnacHOCTU OCHU-
Baya u ga cy ,Cywanu Hanore nonutuyapa (0cHMBava)", ga je ,NpPeTxogHnx rogmHa
npepy3ehem Bnagao KpYMMHaN 1 fia HULWTa KOHKPETHO HUje pa3roBapaHo®..

MCKYCTBO Y OQHOCY Ca OCHMBAa4YeM TOKOM NpeTxoaHuX rognHa:

CnunyHO Kao 1 Ko NpeTXofHOr NTakba, o6unjeHr oaroBopy yKasyjy Ha BENUKY Lia-
PONNKOCT Y NCKYCTBUMA CUHAMKANHUX NpeACcTaBHUKA U 3anOoC/eHNX Y OQHOCY npema
OCHUBAYy 1 HEroBMM 3axTeBMMA Y NpoLecy pecTpyKTypupama. NojeanHn ncnutaHum-
UM NCTMYy JoOpy 1 KOPEKTHY capajy Ca OCHMBayeM, U TO Cy YrlaBOM OHW KOju Cy
TakBe OLeHe M3HOCUAIN N Yy OfHOCY ca nocsiogasuemM. OHU UCTUYY Aa je OCHMBaY WNH-
CUCTUpao Ha obaBrbarby AelaTHOCTU M KOHTUHYMPaHO MNOAM3a0 KBanuTeT ycnyre, Aa ce
HWje MELLIAO Y paj CeM LUTO je MOCTaBMO AnpekTopa... Hajgehu 6poj ncnntaHuka tepam
[la ce OCHMBAY MHTepPeCcoBao CaMo 3a cMamere 6poja 3anocneHux. OHAa cnese oHn
KOju Kaxky fa Huje 61no MHCUCTMPara OCHMBaYa HI Ha YeMmy, jep pecTpyKTypuparbe
HMje CNPOBEAEHO, Aa HYje HaMEeTAo PecTpyKTypupare, Aa Huje 6uno 3axTeBa U Npo-
6nema HUTK je 6NO NocebHUX 3axTeBa Ha CMakbery 6poja 3anocneHunx, 4a OCHMBaY
Huje capahnBao ca CMHANKATOM, HATY Ja je CUHAMKAT NOCTaB/bao 3aXTeBEe OCHUBAYY...
HeraTrBHe oLeHe cy usHeTe of HewwTo Marer 6poja ncnmTaHrKa Hero y NpeTxogHoOM
nuTamy. OHM KOjY Cy TaKBe OLleHe M3HeNWU TBpAe Aa je OCHMBaY BPLUXO 3anoLl/baBake
No NapTUjCKOj MPUMAZHOCTU, fa CY UHCUCTMPANKM Ha PeCcTpyKTypupary 1 CMambehy
6poja 3anocneHux, anu aa ce 6poj 3anocneHnx nosehao, fa cy Hajnpe JOHeNM oanyKy
O NpvBaTM3aLUuj1, a MOTOM je MOBYKNM, la HEMa MHTepecoBatba 3a 0OCNOCob/baBae
paga npepy3eha, fa je OCHMBaY MHCMCTPAOo Ha CMakbery H6poja 3anocneHnx Kako 6u
oHfla ogpeheHe NocnoBe NoBepro NpuBaTHM Npeyasehnma v ca kbrma genvnu nape,
Ja Cy CUHAMKATWN NpeBapeHn 1 Aa je OCHMBaY NPUMEHMNO CUNY, Ja je MHCUCTUPAO Ha
CBEMY, anu Aa je 3a cafa OCTBapeHO CaMO CMakberbe 6poja 3anocneHux...
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LLTa je noTpe6HO ypaauTu Aa 61 pecTpyKTyprpatbe 6o ycnewHuje cnpoBefeHo:

Hajuewhe cyrectuje 3a ycnewHuje cnpoBohere npoueca pecTpykTypupara Koje
Cy NPeACTaBHULM CUHAMKATA W 3aMOCSIEHNX UBHENU CY:,y3€TU Y 003UP MULLIbEHE 3a-
nocneHux’, ,ydewhe cMHaMKaTa y JOHOLWeHY oanyke 1y cBuM da3ama nocTyrnka pe-
CTPYKTypupara’, ,M3BpWNTA AenonuTmnsaunjy ynpasmara“ (,McTepatn nonmtnuke
CTpaHKe 13 npepyseha”) ,cMamuUTK 6POj 3anocneHUx y cknagy ca ctaHgapavma npe-
Ma npon3Bohauknm Kanauutetmma” (,0TAYCTUTM BULWWAK 3anocsieHnx”), ,yCKnagutm
LieHe ca LeHama eHepreHaTa’, ,u3BpLUMTM MpPaBuIIHY NPoLeHy KanuTana npeyaseha,
MpPaBWIIHO NPOLEHUTN NOTPebEe N BUCKMHY MHBECTULMOHUX Yraraka Y KOMYHanHy UH-
bpacTpyKTypy, Kao 1 pok nospahaja ynoxkeHux cpeacrasa’, ,MOTNNCATA KONEKTUBHM
YyroBop ca nocsiogasLem n o6e3beanT CUrypHoCT pagHNX MecTa CBUX YNOCIeHNX",
,Hajrpe CHUMNTW CUTYyaLMjy NO CBMM acneKTUMa: Koje cy noTpebde 3a BpLUEHEM KOMY-
HaJTHMX ycnyra, KonmMKo 61 KowTano Aa ce obaBfbare ycnyra BpLUM y CKnagy ca 3aKo-
HOM, Kao 1 KakBe cy notpebe 1 moryhHoCT! KOpUCHMKA ycryra — nocebHo y3eTn y 06-
3Up ybp3aHO CMarbetbe 6POja CTaHOBHUKA, OQHOCHO KOPUCHMKA YCyra Ha nogapydjy
ONwWTUHE", ,n3BPWINTY pedopMy CBOjMHCKE W yrnpaBrbauke CTPYKType, aeduHucaTm
ofHoce n3mehy onwTtuHe 1 npegyseha, yBecTn MeTogonorujy 3a yrephusame Tapu-
da n ctaHpapga nocnosarba, omoryhutu yyewhe npusaTHOr Kanutana’, ,0CTBapuUTK
jacHujy n He3aBUCHY No3KLKjy y cMUCy 06aBfbakba OCHOBHE eNaTHOCTU Kako bu ce
NPaBOBPEMEHO U Yy [LOBO/bHOj MEPU OArOBOPUIIO 3aXTEBMMA TPXKMULUTA U KBaNUTETY
nocnoBama’, ,AeTasbHO 1 MONAKO CNPEMUTU MNaH 1 cTpaTerunjy’, ,cy3butn opraHmso-
BaHV KpMWHan', ,rBo3aeHa AUCUUNIIHA Y3 KOHTPOJY HEKOr OpraHa cacTaBSbeHor of
npepcTaBHMKa BNacTu, onosununje n CMHAUKaTa, y3 jacHa Mepuna 1 npasuna Koja 6u
Baxuna 3a cee y Cpbuju — y cee To 61 Mopana 6UTK ykibyyeHa LienoKymnHa jaBHoCT,
»,HOBa cMcTeMaTM3anLja paHNX MecTa 1 NOC/IoBa’, ,Aa ra CnpoBofe CTPYYHU Jbyau ca
CUHAMKATAMA, @ He NOAUTMYapK’, .y NCTOM MPaBLy U Ha UCTU HAUYUH (CTPYYHO, aMbu-
LMO3HO, NPOMULL/BEHO, PAaLMOHAJTHO, MIAHMPAHO Ha AYXKU POK, yMeEPEHOM OP3VHOM
Ny OOrOBOPY Ca CMHAMKATMMA MO NUTakbMMa Of 3Hayaja 3a eKOHOMCKM 1 couujaiHn
nonoxaj 3anocnieHnx’, ,4a ce N3BpLUM PecTpyKTypupare npedyseha y akumoHapako
APYLUTBO M pagHMLmM fobujy akuumje”.. MHOM ncnmTaHmum Cy 1 Ha OBOM MeCTY joLu jefi-
HOM MOTBPAMWIIN jaCHO onpeferbere NPOTUB PeCTPYKTypupatrba cnegehm ogrosopu-
ma:,umajyhin y Buay Aa oo cafa Hu jenHa npuBaTtusaumja Huje ypaheHa Kako Tpeba, He
Tpeba paguTn NprBatTusauuvje osux npegyseha’, ,Mn cMo NPOTUB PeCTPYKTYprparba’,
+HEMa noTpebe 3a PecTpyKTypuparem’, ,He MPOAYXUTU YrOBOP O NMOBEpaBakby OC-
HOBHe [eNlaTHOCTW 1 BPaTUTL OCHOBHY Ae/aTHOCT jaBHO KOMyHanHoMm npegysehy”, ,c
0631pOoM Ha NpuUpoaY AeNaTHOCTU, CMaTPaMo Aa b1 pecTpyKTypupahe y OBOM npeay-
3efy 61510 NOTNYHO EKOHOMCKU HEOMNPaBAaHo",,,MOCTOjM OnpaBiaH CTPax Aa pPecTpyk-
Typupare 3Haun rybrtak pagHor MecTa, a Aofla3ak NPUBATHMKA rybnTak cTeyeHmx
npaea n nosehatbe LeHa ycnyra, jep NPUBATHYK He paan 6e3 npoduta“.. buno je un
OHUX KOju HUCY MMy HUKaKaB CTaB, OAHOCHO HMKaKBY CYrecTujy jep o Tome Ao cafa
HUCY pasMnLWbanu (,HACMO pasMnLLbany 4o cafa o Tome” u ).
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[a nu cy 3anocneHu cteknu 6ecnnaTHe akuyuje (akuuje 6e3 HakHage):

Hajsehn 6poj aHKeTMpaHUX NpeAcTaBHMKA CMHAMKATA U 3aMOC/IEHNX HUje CTeKAo
6ecnnaTtHe akumje (akumje 6e3 HakHage) (72,73%). Camo je 2,02% ncnntaHnKa noTep-
AVIO Aa je cTekno 6ecnnatHe akumje (To cy yunHunm Kao rpahanum), a 25,25% Huje op-
roBOPWO Ha 0BO NuTame (MpadukoH 11.).

MpadukoH 12: [la nu cy 3anocieHu cmeksu becnnamue akuuje (akyuje 6e3 HakHaode)?

Bes oarosopa Ha
25,25% - 2,02%

He
72,73%

[Ja nu 3anocneHun oveKyjy fla CTeKHy 6ecnnaTtHe akuuje (akuuje 6e3 HakHage):

[a ouekyjy pa pobujy 6ecnnatHe akumje (akumje 6e3 HakHage) MOTBPAUIIO je
38,16% ucnutaHnka. OCHOB 3a CTULUame OBMX akuuja Npema HhUXOBUM TBPpAHaMa
Tpebao 6w ga byae: ,pagHU ogHOC” (,FroanHe pagHoOr cTaxa"), ,pecTpyKTypupame’,
+PECTPYKTYpMparbe 1 NprBaTM3aumja’,, roarHe CTaxa v ynararba of JOX0TKa 3a OOHa-
B/bakbe BO3HOT MapKa MawunHa utg... (MpadpukoH 12.).

lpadwukoH 13: [Ja iu 3anocneHu oyekyjy 0a cmekHy 6ecniaHe akyuje

(akyuje 6e3 HakHaoe)?
bes oarosopa Ha
32,89% e 38,16%
He
28,95%

24 | Edexmu pecmpykmypupared jasHux u jasHo-xomyHanHux npedyseha y P. Cpouju



I'Ipep,n03|/|, cyrecmje N 3aMmepKe OBOM UCTPa*KUBakby:

AHann3om KoMeHTapa Koje Cy NpeACcTaBHULM CUHAMKATA M 3aMOC/IEHVX AN MOXe
ce nohu oo 3aK/byyKa fa Cy MULLIbEHA O KOPUCHOCTU jeJHOT OBAKBOT UCTPaXMBarba
BPJIO pa3nuuuTa (nopesbeHa). OTOBO Aa je UCT 6Poj OHUX KOjU UMAjy NMO3UTUBHE

7

CTaBOBe npema NCTpaKnBakby (,pace yewhe cnpoBode oBakeBe aHKeTe’,,,Tpe6a aHKe-

7

TUPATN CBAKOT 3aNOCNIEHOT O NOJIoXajy 1 Npobnemmma’; ,ynuTHUK je cBeobyxBaTaH 1
KOHKpeTU30BaH", ,fobap je’, ,HEMaMo HUKAKBe 3aMepKe”..) 1 OHUX KOJ KOjuUX CYy OHU
HeraTneHU (,NpPobnemu ce He peluaBajy Tako wTto hete gohu o nogaTaka Ha OCHOBY
YNUTHUKA, Beh aHann3uparem CBakor cy6jeKTa, jep CBako MMa CBOjuX cneunduryHoc-
T, ,yMIUTHUK MOXe GUTN ONLUNPHUWN 1 jaCHUjU Y CMUCITY LiJbeBa aHKeTe", . TpaXkeH!
OfIrOBOPMN Ha HeKa MuTama HUCY AOCTYMHU NpefcTaBHULUMMA CUHAMKaTa, NocebHo
YKOJIMKO MMajy fioly KOMYHMKaUmjy ca Moc/ioBoACTBOM™..). buno je n oHnx Koju cy
MO3UTUBHO OLIEHW/N OBaKBa MCTPaXnBakba, anu cy U3pasunm n 3abpuHyToCcT aa nu
he To HeKo 036M/bHO Pa3MOTPUTK (HNP. ,YIUTHUK je Y CBaKOM CIyyajy KOPUCTaH, anu
je nuTarbe ga nn he To HeKo 036MbHO pasmoTpuTK, unu he Kao 1 Ao caga rnegatu
COMCTBeHe MHTepece”, ,ocTahe MPTBO C/IOBO Ha Manupy, y CynpoTHOM Ciyyajy ayryje-
MO M3BUHbEHE Y 3aXBaNIHOCT" 1 CJ1.), @ M OHKX KOju CY MCKOPUCTUAN NPUAKKY Aa joLu
jemHOM McKaXKy cBOj (HeraTvBaH) CTaB NMpema pecTpyKTypupamy (Hnp.:,,6MNno Kakas
BUA yNnacka NMPYBaTHOI KanuTana 1 NpoMeHe BflacHUYKe CTPYKType 3a npegysehe
OBaKBOT TMMNa, OAHOCHO 3a OCHMBauYa, 6uno 6u Hemoryhe 1 6e3 NKaKBOT eKOHOMCKOT
onpasAara — HeMVHOBHO 61 foBeNO Jo Cykoba MHTepeca a Ha WTeTy rpahaHa 1 rpa-
Aa“ ,Hyje HaMm NOTPebHO PeCcTPYKTypurpatbe, jep CMO MU CTBOPUAN GUPMY Koja MoXKe
CamoCTanHo fa ¢yHKUMOHMLIE, OOHOBUIM CMO BO3HW NapkK, yBefleHa je ayToMaTuhKa,
MHKacaHTCKa cnyxba obyuyeHa 1 mofepHU3oBaHa“, ,Aa jaBHa npeay3eha m3abhy u3
npuye pa cy 6yLIeTCKM KOpCHULK jep CBOjy nNnaTy He fobujajy Beh 3apahyjy, anv um
ce Aenu Ha Kalmumuy n aa o 6pojy 3anocneHnx oaroBapa nocioBoACTBO, @ He Nonu-
TUYKe CTpyje y OnwTrHn" 1 cn.).
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IPXN OcHoBHM pesynTaTn cTpaxuBatba
cnpoBeneHor mehy nocnogasumma/gupeKkTopmma

Y30pak

WNcTpaxunsame o6aB/beHO Ha TepeHy 00yXBaTUNO je aHKeTpakbe YKYNHO 94 jaBHa
1 jaBHO-KOMYHanHa npepayseha Ha TepuTtopuju Penybnmke Cpbuje og ykynHo 711 jas-
Hux npepyseha Ha TepuTopujn Penybnuke Cpbuje Koja akTmBHO nocnyjy. (HapoaHa
6aHka Cpbuje y n3BewTajy 13 jaHyapa 2012. roguHe HaBOAM NOCTOjatbe YKYMNHO 716
jaBHMX Npepy3eha Ha TepuTopuju Penybnvke Cpbuje. OBO NCTpaXKMBakbe je U3y3eno
5 JMy npouecy peructpauuje u 7 JIy cteyajHom NocTynky (5) nnv nuksngaumjm (2)).

AHkeTnpaHux 94 npepyseha npegcrtasbajy yKynHo 13,13% op 6poja cBuX jaBHUX
npepyseha pernctpoBaHmx 3a Teputopujy Penybnrke Cpbuje Koja akTUBHO Nochyjy.

Tabena 1. YkynaH y3opak jasHux npedyseha obyxsaheHux ucmpax;ugarbem

YkynaH 6poj jaBHux npepy3eha y Cpbuju Koja akTUBHO NOCYjy 716
Bbpoj jaBHUX npeay3eha 06yxBaheHMX NCTPaXKnBakeM 94
MpoueHat npeay3eha 06yxBaheHMX NCTpaXnBarbem 13,13%

Y yKynHOj CTPyKTypu aHKeTupaHux npeayseha 9 npepyseha cy peny6numuka jaBHa
npepyseha, a 85 cy nokanHa jaBHo-KomyHanHa npeayseha y rpagoBriMa 1 onwTHaMa
Peny6nuke Cpbuje.

AHKeTMpaHe ocobe y npepysehy 6unn cy NpeTexxHO reHepanHu 1 GUHaHCKjCKK
LVPEKTOpY NN PYKOBOAMOLM KOje Cy AMPEKTOPY Oapeaunin Aa nornyHe aHKeTy 1 Jo-
CTaBe TpaXeHe nHbopmauuje.

Opf3uB je 6110 Hajmarbl Y jaBHUM U jaBHO-KOMYHanHUM npegy3ehuma unjm je ocHu-
Bau [pag beorpag.

HOenatHocTn npepy3seha us ysopka

Tabena 2. [lpemexHe denamHocmu npedyzeha obyxsaheHux ucmpaxusarbem

MpeTtexHa genatHocT npepyseha bpoj npenyseha
Mpou3soara 1 AucTpmbyLmnja Boae 1 BogeHe nape 26
MewwoBwnTa KOMyHanHa fenaTHoCT 13
Ynpas/barbe 0TNafoM KOju Huje onacaH 9
Ypehere 1 ogpKaBatbe OKoNMHe 5
MpocTopHOo NnaHnpare 5
M3rpapra n ogpkaBatbe caobpahajHmLa 4
Oamop 1 pekpeaLinja — ogprKaBarbe CNOPTCKUxX objekata 4
JaBHM NpeBo3 1 ycnyre y KoNHeHoM caobpahajy 3
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M3rpagha n pywemne objekata

CTaM6eHO-KOMyHaJ’I Ha AenaTHOCT

WHcTanaumoHn pagosu y rpaheBuHapcTey

M3paBame KibKmra 1 Yyaconuca

Paguo-gndysHa genatHocT

MowTaHCKe akTMBHOCTM jaBHOI’ cepsuca

lNpeHocC enekTpryHe eHepruje 1 yrnpasbakbe NPeHOCoOM

KoHcynTaHTCKe ycnyre

KabnoBcke TenekomyHuKaumje

MNMorpebHe 1 cpoaHe AenaTHoOCTH

HenatHocT 60TaHNYKMX N 300M0LLKNX BpTOBa

YnpaBrbarbe HyKNeapHUM 06jeKTMa

Ob6papa nopaTaka

TproBrHa Ha Marno Ha Te3rama 1 nujayama

3
3
2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1

YKynHo 4 jaBHO-KOMyHanHa npepyseha (gBa 13 Yauka, jegHo us Cepsbura n Obu-

nunha) HUCY HaBena CBOjy NpeTeXKHY AeNnaTHOCT.

Y MHOrMM rpafoBrMa ¥ OMWTUHaAMa, NPOV3BOAHKA U ANCTpubyunja Boge obje-
OVbeHa je ca gucTpubyumnjoM nape 1 yciyrom JasbUHCKOR rpejakba, 300r Tora Huje

6vno moryhe ofiBajatn oBa npegyseha.

BnacHuwTtBO

Tabena 3. BracHuwmeo y npedyzehuma

Ko je BnacHuk (ocHuBau) npeayseha: bpoj npepyseha
Peny6nuka Cpbuja 9
JlokanHa camoynpaBa (rpag/onwTrnHa) 84
MpwBaTHU BNaCHWK Hema
MeluoBNTO BNacHMIWITBO (jaBHO-NPUBATHO) 1

MpeTexHu (roTOBO CTONOCTOTHU) BNACHYK jaBHUX M jaBHO-KOMYHanHuX npepy3eha
y Cp6ujn je Penybnuka Cpbuja ca CBOjM JIOKaJIHMM CaMoyrnpaBama. JeaguHu npumep
MELUOBMWTOr BIaCHULITBA W Yynacka NpMBaTHOr Kanutana y Heko of 94 jaBHa npepy-
3eha 13 y3opka je JKIM KomyHanay n3 MajgaHneka, unja je jenaTHOCT cHabaeBare

napom 1 KaHanusauuja.
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3anocneHoct y npegysehuma

Tabena 4. (MpaduKkoH 1.): YkynaH 6poj 3anocsieHux y npedysehuma
obyxgaheHuM ucmpausarbem

2000. roanHa
67824

2005. roanHa
69417

2011.roavHa
59072

Maj 2012. roguHe
55197
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MNpema nopgauuma pobujeHUm of pykoBofcTaBa y 94 jaBHa U jaBHO-KOMYyHaslHa
npepyseha obyxesaheHa NcTpaxnBarbeM NPYMETaH je Marl CKOK 6poja 3anocnieHnx
y nepuogy 2000-2005. roguHe 3a 2,35 opcto. Mocne 2005. roguHe 6poj 3anocnieHnx
onaga. loguHe 2011. je 610 3a 12,9 oacTo matbu Hero 2000. roguHe, aa 6u Beh y majy
HapepHe 2012. rogvHe goaaTHo onao 1 6uo 3a 18,61 oacto Matby Hero 2000. rogumHe.

Kapa ce nornefajy nojeamHauyHo Heka of npeny3eha obyxBaheHnx aHkeToMm, 6poj
3anocneHnx y nepuogy 2000-2012. roguHa, Hajsuwwe je nosehaH y JIM «Cnyx6eHn
rnacHuk», beorpag, (702,04%), JKI «CraH», HoBn Cag (218,18%), JKI Jlucje, Hoen Cag
(177,14%), JKN «Yunctoha», Crapa Ma3oa (106,66%), JKI ,[pagcke TonnaHe”, Huw
(104,2%), JKI , XurujeHa”, MaHuyeBo (54,78%), JKI1,3eneHuno’, NManueBo (51,39%), JKI
JMHbopmaTnka“, Hoeum Cag (51,04%),

bpoj 3anocnennx y nepuogy 2000-2012. roguHa Hajsuwwe je onao y JKI1,KomyHa-
nay’, Jle6ane (71,43%), JKIN,KomyHanay', MajoaHnek (45,3%), JIT «Kene3Huue Cpbuje»
(44,6%), JN ,Aupekunja 3a usrpagry n ypehetrse MaHuesa” (33,09%) u I'CIM beorpag
(25,88%).

Tabena 5. (MpaduKkoH 2.): YkynaH 6poj 3anocsieHux y npedysehuma no
Opy2um ocHogama

2000. roguHa

2005. roguHa

2011.roguHa

Maj 2012. rognHe

4091

2874

2594

2076
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YKynaH 6poj 3anoCieHnX Y jaBHUM 1 jaBHO-KOMyHanHUM npeay3ehuma no gpyrum
OCHOBaMa Takohe je y ctanHom nagy of 2000. rognHe go maja 2012. rogumHe. Y oBom
neproay OH je CKopo NpenonossbeH (nag og 49,25%).

Og jaBHux npepy3eha koja umajy sehn 6poj 3anocneHnx No Apyrum ocHoBama y
OfHOCY Ha 3anocsieHe Ha HeoppeheHo Bpeme m3agaja ce JKIM ,[pagcko 3eneHumno’,
Hosu Cag, kog Kora je 10,24% BuLie oBako 3anocneHux, kao v JI13a pekpeauwnjy ,Aa-
nua“, Aga (157,14%) v JKN ,KomyHanau', llebaHe (31,25%), anv oBae y 063up Tpeba
y3eTu Ja oBa npepyseha y Toky nponehHe 1 neTkwe ce30He UMajy notpeby 3a yeeha-
HUM 6pojem 3anocneHux, ycne obaBsbarba CE30HCKUX NOCI0Ba Ha OTBOPEHOM.

MocnoBHu pe3ynrtatu

Tabena 6. Hemo dobuyu u eybuyu y npedyzehuma

Y 2010. roguHm OcTBapunu goour OctBapunu ry6utak | Hucy ogrosopunu
Bpoj npepyseha 45 29 20

YKynHa pobut 5942284949,36 onH

YKynaH rybutak 699798777,64 onH

Of 94 jaBHa 1 jaBHO-KOMyHasHa npegy3eha obyxBaheHa ncTpaxBarem goouT y
nocnosHoj 2010. rognHu je ocTBapwno YKynHo 45 npegy3seha, 29 je umano rybuTke, a
20 npeny3eha Huje focTaBUNO OBaj NojaTak.

YKynHa gobwuT je 5,94 mununjapamn avMHapa, a ykynaH rybutak 699,79 munvnoHa av-
Hapa. OBge Tpeba umatun y Bugy aa je goout JI NTT Cpbuje y 2010. roguHN YKYNHO
nsHocuna 4,63 munujapge guHapa, WTo YnHu Hajgsehn geo og 5,94 munnjapae anHa-
pa, a Heka Hajseha npepy3eha (kao ICIM beorpag) HUCY foCTaBUIa NoAaTKe O CBOjUM
ryéuuuma, Tako ga 6u yKynHa cnuka 6una 3HaTHO gpyrayumnja Kaga 6m ce nocmaTpao
I'CM beorpag n npeoctanux 19 npeay3seha Koja HUCY focTaBua nogaTke Kao ofro-
BOP Ha OBO MuTame.
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Y 2011. rognHn OcTtBapunu pobut OctBapunu rybutak | Hucy ogrosopunu
Bbpoj npepyseha 49 30 15

YKynHa pobut 5242438859,32 anH

YKynaH ryoutak 1084143415,17 gvH

Pe3yntaTn nocnoBara 94 aHkeTnpaHa npegy3ehay 2011. roguHm nowmjm cy y oa-
Hocy Ha 2010. roanHy. lobuT je ca 5,94 onana Ha 5,24 Mununjapaun AvH, a rybuum ce ca
699,79 MununoHa guHapa nosehanu Ha 1,08 munujapan anHapa.

W oBpe Tpeba nmatu y Buay aa je gobut JI NTT Cpbujey 201 1. roguHN YKYMHO 13-
Hocuna 2,04 mynujapae avHapa, a pobut JIM ,Enektpompexa Cpbuje” 2,44 mununjap-
e AVHapa, WTO YMHKW NPeTeXHU Aeo of 5,24 mununjapae AvHapa, OOK Heka BenvKka
npepyseha (kao I'Cl beorpag) HWUCY focTaBUnia nogatke O CBOjUM rybuumma, Tako
Aa 6u ykynHa cnuka 6una 3HaTHO gpyrayvja kapga 6m ce nocmatpao I'CI beorpag u
npeoctanux 14 npepy3eha Ko Kojux ce He BUAMW CTakbe Y 3aBPLUHMM GUHAHCHjCKUM
n3sewrTajuma 3a 2011. rogmHy.

lpadukoH 3. OcmeapeHa dobum u 2ybuyu y 2010. u 2011. 200UHU
(camo npedy3eha u3 y3opka Koja cy docmasusia nooameke)

O obuty
mnpAa
OVH
OTly6uum
y mnpa
OWH
2010 2011
KanuTtan n nmoBunHa
Tabena 7. OcHosHu kanuman y npedyzehuma
Bbpoj npepy3eha Koja cy focTaBuna nogatke YKynaH U3HOC OCHOBHOT KanuTana
71 85484373198,45 puH

Op ykynHo 94 npepy3eha obyxBaheHux aHKeToM 71 je AOCTaBMNO Nopgatke M3
CBOjVX BrnaHca 0 BUCMHM YNUCAHOT OCHOBHOT KanuTana. Tpeba umatn y Buay fa 6w,
npv eBeHTYyanHoj NpoLeHn TPXKULWHe BpeaHocT BehHe oBrx npepyseha, wrxoBa
BPEAHOCT 611a 3HaUYajHO Makba, jep Ce 3HaTaH Aeo YNMCAHOT KanuTana Boan y bunaH-
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CVMa, @ He NMOCTOj1 Kao peasiHa MHBECTULIMOHA 1 06pTHa CpeACTBa, Kao 1 Aa bu npo-
LietbeHa TPXKMLWHA BPeAHOCT MMOBUHE OBUX Npeay3eha 6una peanHo 3HaTHO Makba.

Tabena 8. lMpouerseHa spedHoCcM umMosuHe y npedysehuma

Bbpoj npeny3eha Koja cy focTaBmna nogaTke YKynHa BpegHOCT NpoLeHeHe MMOBMHE
23 71401641873,69 auH

Mpu npoueHn umosKHe ceera 23 o 94 npeny3eha obyxsaheHa aHKeTOM JOCTaBU-
na cy nofgaTke, anu Cy HeKka o HMX NpoLeHy BpeaHOCT! MMOBUHE MOUCTOBETMIA Ca
NPBOOGUTHUM N3HOCOM OCHOBHOT KanuTasa, Tako Aa NnofaTak Aa npoLeteHa MMOBUHA
23 jaBHa 1 jaBHO-KOMYyHanHa npeay3eha speaun 71,4 munujapae anHapa Tpeba ysetu
ca pe3epBOM.

Tpeba HarnacuTu Aa je oBa NpoLeHa UMOBMHE 3aCHOBaHa Ha NPOLIeHN BPeaHOCTH
OCHOBHMX CpefCTaBa M HEMOKPETHOCTY Y3€TOj Ha OCHOBY oApeheHNX KiUroBoaCTBe-
HUX KPUTEPUjyMa U U3BPLUEHOj Of CTpaHe GMHAHCUjCKUX ceKTopa (ynpaBa) camumx
npegy3eha, Aok 6y peanHa NpoueHa TPXULWHe BPefHOCTU UCTUX OCHOBHUX Cpea-
CTaBa M HEMOKPETHOCTM 6una 3HauyajHO HUXKA, WITO OM YMaHWUNo U peanHy TPXKULIHY
BpeAHOCT UMOBMHE.

nOTpa)KI/IBa Ha 1N ayroBata

Tabena 9. YkynHa nompaxusarba 00 yxHukay 2011.

bpoj npeny3eha Koja cy focTaBmia nogaTke YKynHa noTpakmBara
78 18561299149,22 guH

Op ykynHo 94 npepyseha obyxsaheHa ncrpaxvsarmem 78 cy JocTaBuna nopatak
0 TOMe Ja Majy NoTpaxrBarba Npema AyXHULUMA. YKYNHN N3HOC HMXOBUX NOTpa-
XKVBatba Ha HNBOY Of 78 jaBHUX 1 jaBHO-KOMYHanHuX npeayseha 6o je, 3ak/byyHo ca
Kpajem 2011. roguHe, 18,56 munnjapan guHapa.

[Joma Tabena nokasyje koja cy npegy3eha nvana Hajseha noTpaxnBara Ha Kpajy
2011. roguHe.

Tabena 9a. JagHa npedyseha ca Hajsehium nompaxusarbuma obyxeaheHa aHkemom

p.6. Hasue npepy3eha BucnHa notpakueatba (anH)
1. JN,,XKene3nmue Cpbuje” 4502000000
2. JONATT,Cpbuja” 2896052000
3. JN,Enektpomperxe Cpbuje” 2658446000
4, JKI,Bogosog n kKaHanm3auwmja’, Kparyjesau 1014390000
5. JKIM ,lpaacka TonnaHa’, Huw 967690724
6. JKM,MepgunaHa®, Hnw 651410688
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JKIN ,lpagcka TonnaHa’, 3peraHunH 455892000

8. JKN ,Bonoson”, Yauak 375822037
. JKIM ,,Bogosopg 1 KaHanusauwmja®“, NaHueBo 368880748
10. JKIM , Tonnana“, JleckoBauy 281733755

Kapa ce nornepajy npeny3seha Koja nmajy Hajseha notpaxuBaha, cem peny6amy-
Kux jaBHUX npeny3eha, 3anaxa ce aa cy Hajseha gyroBatba y rpajoByMa 1 ONWTUHA-
Ma no npasuny npema npepysehrma Koja guCTprbympajy Boay, rac U TOMJIOTHY eHep-
rMjy 1 ogp»aBajy KaHanm3saumnoHe cucteme.

Tabena 10. YkynHa 0y2oearba npema nosepuoyumay 2011.

bpoj npeny3eha koja cy focTaBuna nogaTtke YKynHa gyroBarba

77 95152702566,16 ouH

Op ykynHo 94 npepyseha obyxsaheHa nctpaxnearem 77 Cy JoCTaBuUna nopatak
0 TOMe Ja UMajy AyroBaka npema noBeproLmma. YKyrnHu N3HOC HbUXOBUX AyroBarba
Ha HMBOY 0f 77 jaBHUX 1 jaBHO-KOMyHanHux npegy3eha 6u1o je, 3ak/by4HO ca Kpajem
2011.roguHe, 95,15 munujapgu guHapa.

Jota Tabena nokasyje Koja cy npeayseha nmana Hajseha gyrosama npema nose-
puouunma Ha Kpajy 2011. roguHe.

Tabena 10a. JasHa npedy3eha ca Hajsehum dyzoearbuma obyxsaheHa aHkemom

p.6. HasuB npepyseha BucuHa pyrosama (AuH)
1. JN ,XKenesHuye Cpbuje” 74147000000
2. | JONTT Cpbuja 8771687000
3. JN,Enektpomperxe Cpbuje” 3072169000
4, JKN ,lNpagcka tonnaHa’, Hyw 817522850
5. JKN ,lNpaacka TonnaHa“, 3peraHnH 728051000
6. JKM, Cran”, HoBn Cap 699927000
7. | JICN Hoem Cap 652955964
8. | JKM,Myt" HoBu Cap 518010320
9. JN, Oupekunja 3a n3rpagmy rpaga’, Hiw 504717819
10. | JN,Onpekuuja 3a n3rpagmy n ypehere MNaHuyesa” 391749029

Y6enmwnBo Hajsehiv ayr Ha nucTu of 77 npegy3eha umajy JIN *Kenesnuue Cpbuje,
a Kafa ce nornepaajy jaBHa v jaBHO-KoOMyHasnHa npegy3eha no rpagosriMa v onwTUHa-
Ma, HajBuLLe ayryjy npegyseha Koja ce 6aBe U3rpagHom v nyTeBrMa, 3aTUM rpaacka
caobpahajHa npepy3eha, rpaacke TonnaHe n npepy3eha Koja 06aBsbajy KOMyHanHe
ycnyre 3a npuspegy v rpabaHe.
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MpadurkoH 4. OGHOC yKyNnHUX nompaxusarba u 0y208arba 78 jagHUX
U jagHO-KOMyHasHUX npedy3eha koja cy 0docmasunia nooamke
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Tabena 11. [lpoyeHam Hanaame 00 u3UYKUX TUYA

bpoj npeny3eha Koja cy focTaBmia nogaTke [MpoceyaH npoueHaT Hannate
61 75,44%

YcnewHocT Hannate of ¢u3muknx nuua kof 61 op 94 aHkeTupaHa npepgyseha
n3Hocn 75,44% v HajHMXa je y paano-audysHoj aenatHoctn (49%) n auctpubyumjm
Boge (52,5%), a HajBMwa Kop OHUX jaBHUX Npepy3eha Koja npopajy rotosy ycnyry
unu npomnssoge rpahaHnma — n3gasarbe Krbura v Yaconuca, ogprkaBarbe 1 n3gaBarbe
CrNopTCKUX objekaTta, AenaTHOCT 60TaHMUKKMX 1 300-BpTOBa (98 Ao 100 oacTo).

C 063upom Aa jaBHa 1 jaBHO-KOMyHasHa npeay3eha obyxsaheHa oBUM ncTpaxu-
BarbeM MMajy cegmiuTa y 40 pasnuunTux rpagosa v OMNLWTKHA, YOUEHO je Aa npoueHaT
yCrewHocT! Hannate of Gr3nMUKMX Nrua He 3aBUCK of Tora Aa v Ta Niua »KunBe y
pa3BujeHnjum genosrmMa Penybnnke Cpbuje nnm y oHUM Matkbe pasBujeHuM. Y npo-
ceky rpahaHu Heke onwTuHe y BojsoanHn npoueHTyanHo HUCY 60sbe nnaTumile Hero
rpabaHu c npebuBanuwTeM y onwTMHama Hepa3sujeHor jyra Cpbuje. MpoueHat Han-
naTe Be3aH je NCK/bYUMBO 3a LieHY ycnyra jaBHux npegy3eha u 3a kb1xoBy Cnoco6HOCT
[a HannaTe gyroarba. TaMo rae LieHe ycnyra OfaroBapajy peanHoj nnatexkHoj mohu
CTaHOBHULUTBA, NPOLEHAT YCMewWwHOCTN HamnsaTe je BUWW Hero y OHMM rpajoBuma 1
onwTMHaMa Koje UMajy BuLLE LieHe KOMYHaJTHMX YCnyra y Of4HOCY Ha Apyre rpajoBe u
OnuwTUHe.

Tabena 12. MNpoueHaT HannaTe of NpaBHKX nUa

Bpoj npenyseha koja cy focTaBuna nogatke MpoceyaH npoueHaT Hansate
67 73,89%

Ha ocHoBy pocTaB/beHnx nopataka, 67 oa 94 npepyseha Hannata noTpakmeamba
of NpaBHMX LA je 3a npoceyHo 1,55% matbe ycnelHa y ogHocy Ha HannaTy of du-
3NYKUX NnLa.
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Y 2011. roguHu, BehuHa KomyHanHux npegy3eha y rpagoBuma M ONWTMHAMa,
NpuBpeaM je jefaH 1eo KOMyHasHMX YCyra, rac (TonoTHY eHeprujy), Boay, NapKuHr
ycnyre, ogHolere cMeha 1 ypehere jaBHrX NOBpLINHA HanslahrBana no 3HaTHO BU-
LWIMM LieHaMa, Hero 3a rpahaHe (y Hekum cnyyajeBuma of 50 go 420 ofcto BUWNM),
LUTO je OoTexasio pefoBHO U3MUPMBaHE OBMX NPUHAANEXHOCTY Of CTPaHe NpuBpea-
HUX cybjekaTa.

YoueH je TpeHA fa je y Marbe pa3BmjeHrM rpagoBumMa 1 onwTMHama HannaTa oBumx
ycnyra Ha HajHuKeM HUBOY (M3meBhy 40 1 55 oacTo), AOK je y BENUKUM rpagoBrmMa Yy
Hajpa3BujeHNjuM NOAPYYjUMa 3eM/be OHa AaNieko BuLa (MpeTexHOo NpeKko 65 oacTo).
OBO unycTpyje ummbeHnly fa NpuBpeaHn Cy6jeKkTn y Mmarbe pa3BujeHMM noapyyjrma
Hucy y moryhHocTu fa pefoBHoO nnahajy BMLECTPYKO BULLE LleHe KOMYHANHUX yCIy-
ra y o4HOCy Ha LeHe UcTux ycnyra 3a rpahaHe, nowTo y oBuM nogpydjuma sehuHa
npueBpeHux cybjekaTa MMa CKPOMHe npuxoge 360r HUCKe KynoBHe Mmohin nokanHor
CTaHOBHULUTBA.

MpadukoH 5. [lpoyeHam Hansame 00 pu3UYKUX U NPABHUX TUYA

76,00%
75,50% 75.44%
75,00% - B Hannara o
’ huranuknx

74,50% - nuua

O Hannara oa
74,00% - ) npaBHUX NuuUa
73,50% - -
73,00% - I

2011
Cy6BeHUuje

Tabena 13. (TpadukoH 6.): Kada je npedysehe dobujaso cybseHyuje

lfoguHa y kojoj je npepysehe

2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012.
610 Cy6BEHLIMOHUCAHO

Bpoj cy6BeHUnoHMCcaHnX

14 18 19 22 24 30 32 23%*
npeay3seha no rog.

YKynaH 6poj cy6BeHLOHN-

caHnx npeay3eha 2005/12. 39

**Mogauw 3a 2012. rognHy ce He MOory cMaTpaTh NOTNYHUM, jep OBa roAMHa joLw H1je ucteknam
moryhe je na he jow Heka npepy3eha 3aTpaxxutu ga 6yay cybBeHLMOHMCaHa 360r NOKprBara
rybutaka v oTK/arbarba Telwkoha y nociioBaky Ao Kpaja tekyhe 2012. roguHe.
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Mogauwn y Tabenu 13. (MpadurkoH 6.) yKasyjy fa je 6poj cy6bBeHLMOHNCAHWX jaBHUX
N jaBHO-KOMyHanHux npegy3eha og 2005. rogrHe y cTanHOM nNopacTty u aa je seh y
2010. 6uo yaBocTpyYeH y ogHocy Ha 2005. rogurHy. CTanHu pact oBor 6poja, y rognHa-
Ma npe u nocsne nsbujarba CBETCKE EKOHOMCKE KpK3e, FOBOPU Aa MHOra of OBMX npe-
ay3eha umajy xpoHunyHe npobrieme Koju ce orneaajy y HepeHTabunHoM NocsioBaksy 1
ZyroBriMa 3HaTHo Behum of noTpaxurBarba.

Tpeba y3eTn y 063up aa je camo 40 of aHKeTUpaHmx 94 npepy3eha (42,55% y3op-
Ka) OAroBOpWIIO Ha OBO NMTakbe 1 Ja je camo jegHo of Tnx 40 npegyseha HegBocMuc-
NeHo 13Heso nofatak a Huje 61no cybBeHLUMOHNCAHO, LWTO 3HaUM Ja je 6poj cybBeH-
LMOHMCaHNX BEPOBaTHO 1 3HavajHo Behin of npuKasaHor.

MNMocnosarbe oBux Npeay3eha ofiBuja ce y 3aTBOPEHOM KPYTY Y KOMe Cy YpaBo OHa
Hajsefin OyXHUUM 3@ Hapy4yeHe NPOU3BOAE 1 ycnyre KOMMaHujaMma npuBaTHOr Cek-
TOpa, a OHAa Ta UCTa NpuBaTHa npeay3eha rMajy 3HauvajHa ayroBarba Npema jaBHUM
npegy3ehrma Ha nme KomyHanHux ycnyra. Kao Tpehmn akTep oBor 3aTBOpeHor Kpyra
NHTepBEHMLLE JpXKaBa CyoBeHUMjaMa 13 BylieTa (Mnmn nokanHa camoynpaBa) Kako 6u
nomorna jaBHa npegyseha umjn je oCHMBAY U rapaHTOBaNa OAp kare pafHUX MecTa 'y
HMMa 1 ncnnaTy 3apaga.

[p>aBa oBMM YMHOM Takohe HagokHahyje 1 ayrosarba GU3NYKNX LA Ka jaBHUM
1 jaBHO-KOMyHanHuM npeaysehuma n Ha M3BeCTaH HauMH NOKyLaBa Aa OAPXN CO-
LunjanHm mup.

Konuko je npepyseha pectpyktypupaHo

Op yKynHo 94 npepy3eha obyxsaheHa ncrpaxvsarem camo cy asa (JI1 KenesHu-
ue Cpbuje n JNNTT Cpbuja) pecTpyKkTypupaHa og 2000. roanHe fo gaHac.

PykoBoacTso y 82 jaBHa 1 jaBHO-KOMyHanHa npeay3eha oaroBopwno je fia HUKaKBor
obnvKa pecTpyKTypupaa Huje 6uno, a 10 npegyseha Huje 4ano oaroBop Ha OBO NUTAH-E.

OBo yKa3yje Ha $paKTUUKO CTakbe Ja OCHMBaumM oBux npepy3eha (Penybnuka nnn
nokKasHe camoynpase) y BehnHu cyyajeBa He YvHe HuWTa Aa oBa npeay3eha yurHe
60sbe OpraHM3oBaHUM 1 edUKaCHUjUM Ynume 61 Npuspean u rpahaHnuma omoryhmnm
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KBanuTeTHWjy 1 jedTnHWjy ycnyry u y ogpeheHoj mepu cMarbuny n3geajakba Ha nve
cybBeHUMja 13 cBojux OylleTa.

OpraHu ynpaBsbatba

Tabena 14. Koju opeaHu ynpasrearea nocmoje y npedysehuma

OpraHu ynpasama CkynwTumHa | YnpasHu | HagsopHu | M3BpiHn Op6op
op6op opnbop opbop | ampekTopa

Bpoj npepyseha koja
MMajy AaTn opraH 2 89 85 1 1
ynpas/bama

Op 94 aHkeTupaHa npepy3eha 13 y3opka 3 HKCY Aana OArOBOP O OpraHMMma ynpa-
B/bama y npegysehy. KombuHauumja ynpaBHor 1 HagsopHor ogbopa npeosnabyje y
BuLwe of 90% aHKeTnpaHux npepyseha.

Tabena 15. Kosiuko ynaHosa umajy opaaHu ynpassearea y npedysehuma

Bpoj unaHosa YO o 3 unaHa | 4-5uynaHoBa | 6-7 unaHoBa | 8-11unaHoBa
Bpoj npepyseha 18 38 30
Bpoj unaHosa HO

Bpoj npepyseha 66 15 2

Oz 89 npeny3eha Koja cy y aHKeTV ogrosopwuna ja umajy ynpasHu ogoop, rux 86
Zano je nopatak o 6pojy unaHosa YO. Op 85 npeay3seha koja nMajy Hag3opHu ogbop,
X 83 gocTaBuio je nogatke o 6pojy unaHosa HO.

lpadukoH 7. bpoj npedysehia ca o0zosapajyhum 6pojem 41aHOB8A y HUXOBUM
ynpasHum oobopuma

40

35 O Bpoj npeayseha ca
oaroeapajyhum

30 6pojem unaHoBa y
HBUX0OBUM

25 ynpaBHUM
oabopuma

20
15
10

4-5uynadoBa 6-7 yunaHoBa 8-11 unaHoBa
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KonekTueBHM yroeopu n npaBa n obaBe3e 3anocNeHnx

Tabena 16. (TpadumkoH 8.): Y konuko npedyzeha nocmoje KonekmusHu y2eo8opu?

CraTyc KonekTuBHOr KY noctoju | KY He nocToju | lNperoBopn | bes opgrosopa
yrosopa Cy y TOKY
bpoj npepy3eha 59 28 3 4

Bea oarosopa 4

B KoneKkTMBHM YroBOpH y
jaBHMM M jaBHO-
KOMYHafHNUM

Mperosapa ce 3 npeaysehuma

Bea KY 28

MocToju KY 59

0 20 40 60 80

Op 94 npepyseha o6yxsaheHa aHkeToM 90 je 0AFOBOPUIIO Ha NMNTaHE O TPEHYTHOM
CTaTyCy KONEKTMBHOI YroBOpa 1 fa S TPEHYTHO UMa KONEKTUBHOT Nperosaparba Ha
HuBoy npegy3eha.

Y Buie of NONOBMHE PenyonuKkux jaBHux npegyseha obyxsaheHnx aHkeTom (5
04 9) NOCTOoje KONEKTUBHM YTOBOPU Ca CUHAMKATMMA.

Ha HuBoy jaBHO-KOMyHanHux npegy3eha umju je ocHMBay noKanHa camoynpasa Ko-
NEeKTUBHW YroBOp nocToju y 54 npepy3seha, a HUje cknomsbeH y ykynHo 24 npegyseha.
Y Tpu jaBHO-KOMYHarnHa npefy3eha nperosBopu 0 KOMEKTUBHOM YFOBOPY CY Y TOKY.

Tabena 17. [Jo kada eaxe KonekmusHu y2080opu y npedysehuma?

[o Kaga Baxe ho o o o Heoppehe- | Uctekao, bes
MnoTNNCaHN 2013. | 2014. | 2015. | 2016. Ho (o HoBu KY | oaroBopa
KONEeKTUBHU JOHolewa | jow Huje

yrosopu: HoBor KY) DOHeT

Bpoj npepyseha 3 14 3 1 13 3 57

MpeTexxHa BehnHa pPyKOBOACTABA jaBHMX M jaBHO-KOMYyHanHuUx npepyseha Huje
Jana oAroBop Ha NuTame AOKIe TPajy KONEKTUBHMN YyroBOpY NOTNWCAHN Ca CMHAWKA-
Tuma. Kop 28 npepyseha og 57 6e3 ogrosopa KY He noctoju, anv u npeoctanmx 29
npeny3eha y KojuMa ce NpUMekbyje KONeKTMBHY YrOBOP HUje LOCTaBUIIO OBaj NoaaTak.
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¥ 13 op 59 npepyseha y Kojuma je Ha CHa3u KONEeKTVBHU YrOBOP HeroBa poOYHOCT
je Ha HeoppeheHo Bpeme, WTo NpeacTassba 22,03 oacto npeny3eha y Kojuma nocToju
KY. 3a pa3nuky of NpuBaTHMX KOMMaHWja Y KOjUMa je pPOYHOCT KONEKTUBHUX YroBo-
pa npeuusHo yTBphHeHa, jep ce oKoNHOCTM y Kojuma npegyseha nocnyjy n ycnosm Ha
TPXULWTY HENPeCcTaHO Menajy 1 Yelwhe ce KONEKTUBHU NperoBopu obHaB/bajy, a KY
JONYHYjy, Y jaBHUM U jaBHO-KOMyHanHWM npepy3ehuma Koja yrnaBHOM umajy Mo-
Honon y o6aBrbamy ofapeheHnx fenaTHOCTN Ha oapeheHUM TepuTopUujMa TPXKULL-
Ha oapeaHMLa He MOCTOoju, Na Ce jaB/ba N3BECHN KOMGOP Y POYHOCTU KONEKTUBHUX
yrosopa. Takohe, npema TBpAraMa MeHalMeHTa aHKkeTupaHux npegyseha, nocrtoje
N NojeaMHAYHM CyYvajeBu rae Cy KONeKTUBHU YroBopy ucteknm jow 2004. nnn 2008.
roaviHe, anu ce jow NpuMekbyjy brxoBe ogpeabde.

Ta6ena 18. (TpadmkoH 9.): [a nuy npedyzehuma nocmoje lMpasunHuyu o pady?

[Ja nny npepy3ehy noctoju Bbpoj npeny3eha
MNpaBunHUK o pagy

PA 34

HE 7

Huje ogrosopuno 53

0Og 94 npepy3eha obyxsaheHa aHKeTOM OfroBOpP Ha NUTAkE: Aa N NOCTOjU Npa-
BWIHUK O paay, Aano je 41 npegysehe. On 34 npepy3eha y Kojuma nocToju NpaBuaHUK
0 pagy Y 27 Huje NOTNNCaH KONEKTUBHM YroBOP, Na Tako OBaj NpaBUIHNK ogpehyje
noHalare 1 o6aBe3e 3anoc/ieHNX Ha PagHOM MeCTY 'y OKBUPY KONEKTMBaA.

[a nu y npeaysehuma
nocToje NpaBunNH1LUK O pagy

Bha
B He
O Bes ogrosopa
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,U,enosal-be CMHANKaTa

Tabena 19. (TpadmkoH 10.): bpoj cuHOukama koju denyjy y npedysehuma

Bpoj cuHamkata y npegysehy HwvjepaH 1 2 3 4 5 6 1 BuLWwe
bpoj npepy3eha 2 49 24 6 3 1 1
50~ 49
454
H Bpoj jaBHMX u jaBHO-
40+ KOMyHanHux npegyseha y
KOjuma aenyjy unv He
354 Aenyjy cuHaukaTm
30+
25+
204
15+
10+
542
0

Bes 1 2 3 4 5 6wn
CUHA CHMHA CUHO CMHAO CUHA CUHA BUwe
CUHA

Og 94 npepny3eha obyxsaheHa ncTparkusarbemM yKynHo 8 Huje ogroBopusio Ha nu-
Tarbe 0 6pojy cuHamKata. lNpoceyaH 6poj cMHAMKaTta No jefHOM jaBHOM WU jaBHO-
-KomyHanHom npegy3sehy y Cpbuju je 1,85 ¢ TUM WITO OBaj NPOCEK y 3HauajHOj Mepu
noaue Noctojare 27 pasnmunTtnx cuHankara y JI »Kenesnumue Cpbuje.

Tabena 20. OueHa capadre ca CUHOUKaMumMa

OueHa capagamwe | OgnuyHa | [o6pa | Ocpepma | Jlowa | Hemaje | bes ogroBopa
Bpoj npepyseha 31 40 10 2 1 10

Y 71 op 94 npepy3eha u3 aHKeTe capajtba ca CMHAMKATUMA OLEeHEeHa je Kao of-
NnYHa unm obpa, WTO NoKasyje Aa NocToje CTabuHM OGHOCU Ha penlaunju pyKoBOA-
CTBO — CUHAMKATW Y jaBHUM U jaBHO-KOMYHanHUM npepysehrma y Cpbuju. U3geaja ce
M nopaTak fa je ynpasa 7 npegy3eha y KojuMa He NOCTOje 3aK/byuyeHW KONEKTUBHU
yroBopu Takohe capafmy ca CMHAMKaTMMa oLeHuWna Kao opninyHy. Takobe, cBa Tpu
Cnyvaja rge je capafrba Ca CMHAMKaATMMAa OuereHa Kao Jola Win je HaBefdeHo fa
Hema capagme cy y npegy3ehuma y Kojuma noctoju NOTAMCAH KONEKTUBHM YrOBOP.
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OBoO roBopu Aa OAHOCK Ha penauuju pyKoBOACTaBa jaBHMX npefy3eha n cnHamkan-
HUX OpraHu3aunja y brmMa y 3HauyajHOj Mepu Ha 3aBurce of Tora Aa /v KONMeKTUBHU
YyroBOp NocToju unu He nocToju, Beh op KBanuteTa M HXUBOA KOMyHUKauuje nsmehy
MeHaLIMeHTa U CMHAMKaTa 3arnoCceHuX, anm 1 of YKynHor GrHaHCKjcKor 1 matepujai-
Hor CTarba y npefy3ehy, ycnosa pafa v onwTe KnvMmMe y KonekTusuma.

YTuuaj penybnuke/nokanHe camoynpase

Tabena 21. Capadra ca 8nacHukom npedyseha (Penybsiuka uniu oK. camoynpasa)

Hob6pa
Bpoj npepyseha 21 43 10 3 17

OueHa capaghe OpnnyHa Ocpegmwa | Jlowa bes oaroesopa

Og ykynHo 94 npepy3eha obyxsaheHa aHKkeToM 64 cy ce M3pa3usia NO3UTHUBHO O
OfIHOCY KOj1 MMajy ca rpafom (onwTrHOM) nnu Peny6nvmkom Kao ocHMBauuma npeay-
3eha. JI «3aBog 3a yLb6eHuKe» 1 jaBHO-KOMyHanHa npegy3eha us Bpbaca n Anekcun-
Lla moXanwuna cy ce Ha Jioly capafmy ca Peny6nvkom, offHOCHO NIOKanHOM camoynpa-
Bom. CepgamHaecT npepyseha (18% og y3opKa) HUCY Aana oAroBop Ha OBO NuTake 13
yera ce MOXe 3aK/byunTU fla BEPOBATHO HUCY XTeNu a ce 3aMepajy OCHMBaYy HEKUM
obnukom kpuTnke. C 0631pom Aa je NpPoTEKNMX rognHa n3bop pykosoaunaua y jas-
HVM 1 jaBHO-KOMyHanHum npepy3ehrma y Cpbuju 3aBMCUO NPETEXHO Of NONUTUYKE
nopene ¢yHKUMja Ha HUBOY Peny6nrke Uim NOKasHOM HBOY, HE YyAW LITO PyKOBOA-
cTBa 68% npepy3eha capafky ca OCH/MBauYeM oLemyjy Kao oanyHy nnm fobpy. [a
y oBUM npeay3ehunma nocToju npodecnoHasnH1 MeHALIMEHT Koju ce 6rpa Ha jaBHUM
KOHKypCUMa nuTarbe je aa nun 6m capagha 6mna Tako fO6po ouereHa, jep ce y npak-
CU ofnyKe U3BPLUHe BNacTy Ha HUBOY Penybnvke n nokanHux camoynpasa 4yecTo
3HauyajHO oapakaBajy Ha PpYHKUMOHMCaHE jaBHUX U jaBHO-KOMYHanHux npegyseha.
OBako nocTaB/beHa PyKOBOACTBA Yy jaBHMM npeay3ehrma yecto Mopajy ga npehyTte
opnyke Peny6nvike nnm nokanHMx caMmoyrnpasa Koje Cy LTeTHe Nno eprKacHOCT 1 ¢pu-
HaHCMjCKY, TEXHUYKY 1 OpraH13aLuoHy oap»KUBocT npeayseha.

3apage

Tabena 22. (TpadmkoH 11.): U3HOCU npocedHux Hemo 3apada y npedyzehuma

MpoceuHe HeTO 3apage
(jaBHa + jaBHO-KOMYHanHa
npeay3seha)

MpoceuHe HeTO 3apage,
jaBHa npepgy3eha

[MpoceuHe HeTO 3apage,
jaBHO-KOMyHanHa
npegy3seha

43852,14 puH

78231,63 anH

40084,50 guH
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7823163

80000 -
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70000 O BucuHa npocevyHux
60000 HeTo 3apapay
jaBHMM M jaBHO-
50000 43852,14 KOMY HanH1Mm
40084,5 . npeagy3ehuma
400007 |
300001 | |
200001 |
10000
0_
jaBHO- jaBHa jaBHa n
KoMyHanHa npepgy3eha jaBHO-KOM
npeayseha npeayseha
3ajeqHO

Ha oBo nutame ofrosope je poctasuno 81 of 94 jasHa npepyseha. 3a npocey-
HY HeTO 3apajy Y3eT je NpoceK M3HOCa HeTo 3apafa 3a mecel Maj 2012. roguHe y 84
npepy3eha (8 jaBHux npepy3eha, unju je ocHrBay Peny6nvika n 76 jaBHO-KOMYHaHNX
npepy3eha, unju cy ocHMBauuW noKanHe camoyrnpase).

Kao wto ce us tabene moxke BMAETN NPOCEK MECEYHMX HETO 3apaja y peny-
6nnuknm jasHum npepysehinma je 3a yak 95,17% BULIN HETO Y jaBHO-KOMYHaNHUM
npeay3sehuma, umnje cy Heto 3apage y Majy 2012. roguHe 6une HewwTo HUXKe of pe-
ny6nunyKor npoceka HeTo 3apaga ng 40442 puH.

Kaga ce ynopepne nogaum gobuja ce gecet npegyseha ca HajBUWKM HETO 3apaja-
May 81 of 94 aHkeTMpaHa npepy3eha.

Tabena 22a. M3Hocu Hajsuwux npoce4yHUX Hemo 3apaoa y npedy3ehuma u3 y3opka

BucnHa npoceyHe
p.6. Hasune npepyseha e e )
1. JN,Crapa nnaHnHa” 133445
2. JN,HykneapHu o6jektn Cpbuje” 118435
3. JKIM ,NMHdopmatumka’, Hosu cag 78086
4, JKN,Cy6otunuarac’, Cybotmua 68051,94
5. JN,Ipagay’, Yauak 64967
6. JN,Enektpompexe Cpbuje” 62641
7. JN,Cnyx6eHn rmacHuk’, beorpag 62607
8. JKN ,Boposon”, Yauak 60939,58
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9. JN,3a rpaheBrHCKO 3emsbuLLTe, ypbaHM3aMm, NNaHpame 59904
n ypehetre’, bauka Tornona

10. JN,Anpekunja 3a n3rpagmwy u ypehere NaHuea” 59286,16

M3 npunoxeHe Tabene ce BUAM Aa Ce N3HOCK HajBULLIMX NPOCEYHNX HETO 3apaja
[OCTa pa3nukyjy 1 aa NpBKx geceT Ha NNCTU obyxBaTajy npeady3eha uuja je ocHoBHa
LenaTHOCT eNeKkTpoeHepreTunka, apxXnTekTypa, ypbaHrsam 1 NPOCTOPHO NnaHupake,
KO KOjuX MMa JOCTa MHXeHepCKor Kagpa ca BUWUM 3apajamMa, anu 1 npegyseha
Kog Kojux BehirHa 3anocneHnx Hema BUCOKY CTpYUHY cripemy. OBge Tpeba uctahum ga
op npeux net npeay3seha Ha nnctu, cem JKM ,CyboTmuarac’, octana 4 nMajy 3HayajHO
Beha gyroBama npema nosepuoumnma of HeHannaheHyx NOTPaxrBara, a UNak unc-
nnahyjy 3apage Koje cy oceTHO M3Hag penybanyKkor npoceka CBOjMM 3amnoc/ieHnMa.
Takobe, npBo npepysehe 13 Tabene, JI,Crapa nnaHnHa" n3 Krbax<eBuUa, HaBeso je fa
je pobujano cybseHumje 2010, 2011. n 2012. roanHe, a 1 Nnopep Tora WTo je 6uno po-
TUpaHo of cTpaHe Penybnuke Cpbuje ncnnahueano je Hajsuwe 3apage y ogHoOCY Ha
npeoctanmx 80 npeayseha Koja cy AocTaBuna nogaTke.

OBe nopaTtke unak Tpeba y3eTn ca pe3epBoM, jep je Npocek 3apaga NprKasaH no
nojefMHauyHOM npoceky y npegy3ehnma, a He Kao NpoceyHa 3apaja CBMX 3anocne-
HUX nrua y jaBHUM npegy3ehuma Ha Teputopujn Cpbuje. Takohe, npocek 3apaaa y
jaBHO-KOMyHanHUM npefy3ehrima y 0BOM MCTpakuBakby MarbU je of peasiHor 3aTo
LITO jaBHO-KOMyHasHa npeay3eha ca nogpyuja lpaga beorpaga Hucy goctasmna no-
[aTKe 0 BUCUHM NPOCEeYHUNX 3apajfa CBOjMX 3anocneHux. 3apage y oBuM npegy3ehrma
yrnaBHom cy Behe Hero y cIMyHUM jaBHO-KOMyHanHuUm npepysehuma y agpyrum rpa-
ZLOBMMa 1 onwTtrMHama wupom Penybnuke Cpbuje.

Tabena 23. (TpadmkoH 12.): PedosHocm y ucnnamu 3apada

[a nu ce HeTo 3apage ncnnahyjy pefoBHo? Oa He bes opgroesopa

Bpoj npepyseha 80 8 6

Ha nu ce HeTo 3apane ucnnahyjy pegoBHo

B Oa
H He
6 [ Be3s oarosopa

80
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AHKeTa je nokasana ga je y Majy meceury 2012. roguHe 80 og 94 aHKeTMpaunx npegy-
3eha (85%) 3apage ucnnahmeano pefosHo. HujegHo of 9 peny6nnukmx jasHuX npe-
py3eha o6yxBaheHUx aHKeTOM HMje MMano Kallkbere Y NCniaTy 3apaja.

OBO HeABOCMKCNEHO rOBOPY Aa je pefoBHOCT y UCMNIaTX 3apaja y jaBHUM U jaBHO-
KomyHanHum npegysehurma ganeko Beha Hero y nprBaTHOM cekTopy. MicTpaxunBare
YHuje nocnogasaua Cpbuje u3 jyHa meceua 2012. rogmHe Ha Y30pKy of 224 aHKeTupa-
Ha anpeKkTopa GUHAHCUjCKUX CEKTOpa W FeHepanHuX AUpeKTopa NprBaTHUX Manux,
cpephux 1 Benuknx npepyseha, nokasana je ga camo 20,4% npeayseha ycnesa aa
penoBHO NPBOr y MeceLly NcnaaTu 3apage CBOjMM 3anociieHrMa, a aa vak 39,4% npum-
BpeaHux cybjekaTa KacHu Buwe of 60 AaHa ca McnnaTtomM 3apaaa.

Mako cy yKynHa fyroBama jaBHUX U jaBHO-KOMYyHanHux npepyseha npema nose-
puouuma 5,13 nyta Beha ol HNXOBUX NOTpPaxuUBama of Oy»KHMKa, oBa npegy3eha
umajy 4,16 nyta (416%) Behy pefoBHOCT y ucnnatu 3apaga. Pasnor 3a oBo je wro
ce rybuum jaBHux npepyseha nokpreajy n3 bylieta nokanHMx camoyrnpasa 1 peny-
6nmykor GylleTa, wWto omoryhaBa pefoBHY MCNIATy 3apaja, AOK je NPUBATHU CEKTOP
y 2012. 1 NpeTXoAHNX rognHa 61o NpenyLTaH cam cebu 1 HeCTabuIHMM YCNoBrMA
nocnoBaa (Ayrn pokoBW HamnaTe, BULIEroAullHbe Tpajatbe NPUBPELHUX CNOPOBA,
6pojHn napaduckanHun HameTn, nnaharse MNAB Npe Hannate NoTpaxnBara, UTA.).

OBo nokasyje fa NOCTOjU Pa3NNYUT TPETMaH ApXKaBe NpemMa CEKTOPY jaBHUX npe-
Zy3eha 1 npuBaTHOM CEKTOpY 1 [a ce Ha TepeT CBUX NMOPeCcKuX U Apyrux obasesa
Koje npuBaTHU cekTop ynnahyje y 6yyet Peny6nuke Cpbuje nokpusajy ryouun jas-
HUX 1 jaBHO-KOMYHanHux npepay3eha, 36or yera cy 3anocneHn y osum npepysehumvay
Hajsehem 6pojy cnyyajeBa noBnalwheHn y ooHOCY Ha 3anocieHe y NPUBaTHOM CeKTO-
py, unje 3apage 3aBuce ofi CyabuHe UxoBor npedy3eha u ycnewHoCcT! MeHalMeHTa
[a y HEYroiHUM YCJIOBUMa Ha TPXKMLLTY 06e36ean pefoBHOCT ucnnate.

Pa3nosu 3a oTeXaHy ucnnarty 3apaga

PykoBogacTtea 13 of 94 jaBHUX U jaBHO-KOMYyHanHux npepyseha (14%) n3 aHkeTe
HaBena cy fja MoCToju AyroBame 3apafa 3anocneHnma. Y 7 npegyseha gyryje ce jegHa
3apaga, y jeaHom npeny3ehy 1,5 3apaga, y 2 npeay3eha aBe 3apafe, a y no jeiHoM
npepy3sehy 3, ogHocHo 6 3apaga. MNocToju 1 jegHo Npegysehe Koje ayryje pekopaHNx
12 3apaga.

Kao pa3nosn HaBefeHW 3a OTeXaHy UcnnaTy v Kallkbere 3apaja HaBefeHu Cy:

* HeHannaheHa noTpauBamay 6 cnyyajesa

" HepocTaTak PUHaAHCKjCKUX cpefcTBa y 2 clyyaja

" HeNNKBUAHOCTY 2 cnyyaja

= CMakbere NpMXoaa y jeAHOM Cryyajy

* Benuku 6poj 3anocneHnx y ogHocy Ha moryhHoctn npegyseha y jegHom cny-

Hajy

Ca oBvM nNpobnemunma cyoyaBajy ce NpeTexHo jaBHO-KOMyHanHa npegy3ehay Jle-
ckoBLUy U1 3ajeyapy (no 2 npeay3eha), AnekcnHuy, BnacotuHuy, Bpatby, Bpbacy, Mpu-
60jy, Hosom cagy n Cokobarmu (no jegHo npepysehe).
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Tabena 24. (TpadurkoH 13.): Kawrserse y ynnamu nopesa u 0onpuHoca Ha 3apade

[la nn ce KacHu ca ynnatom nopesa un ha He bes oaroesopa
JonpuHoca Ha 3apage?

Bpoj npepyseha 6 77 11

[a nu ce KacHu ca ynnarama
nope3a v gonpuHoCa Ha 3apage

@ Oa
H He
0 be3 oarosopa

11 6

77

M3 ropte Tabene eBUAEHTHO je a je pefoBHOCT Y UCMaTy nopesa 1 onpuHoca
Ha 3apage Yy majy meceuy 2012. rognHe 6vna 3a HUjaHCy Makba Hero peAoBHOCT Y MC-
nnaTu HeTo 3apaga.

OBo je Takohe BeoMa pas3MunTo y OfHOCY Ha Kalllbberba Y YniaTu nopesa v gonpu-
HOCa Ha 3apafe Y NpuBaTHOM ceKTopy. Y jyHy meceuy 2012. roanHe, NCTpaxmnsame
YHuje nocnopasaua Cpbuje Ha y30pKy ofi 224 aHKeTpaHa aupekTopa GUHAHCUjCKNX
CeKTopa M reHepanHuX QUpPeKTopa NpUBaTHUX Manunx, Cpefmux u BeNMKNUX npegy-
3eha nokasano je ga ce nopesun N AONPUHOCK Ha 3apage pefoBHo ynnahyjy y 32,4%
npeay3eha, oa 34,5% vma Kawmera y pacnony og 10 go 60 gaHa u aa 33,1% npu-
BpefHux cybjekaTa ca 0BOM 3aKOHCKOM 06aBe30M KacHU npeko 60 aaHa.

YousrbuBa je 1 TeHAeHUMja Aa ce y npegy3ehrma nprBaTHOr cekTopa y Behem npo-
LueHTy npso ynnahyjy nopesu n gonpuHoOCcK Ha 3apaje, na Tek oHAa 3apaje, [OK je
0Baj NpoLeHaT KOA jaBHUX U jaBHO-KOMYyHanHuUx npegy3eha mamwu. OBa npepyseha
Kafa nmajy puHaHcujckmx noTewkoha yrnasHom npeo ucnnahyjy HeTo 3apage, na
OHfa ynnare nopese n gonpuHoce. Pasnor 3a oBy TeHAEHUMjY je LWITO Cy PyKOBOACTBA
y Tum npepy3sehrMa cBecHa Aia Mx Nopecka UHcnekuuja Hehe onoMnHbaTh U CaHKUKO-
HMCaTL Kao WTO TO YMHKM ca npeay3ehuma npusaTtHor cekTopa. [pyru pasnor nexwu
y unmbeHnum ga je og 2000. go cpeguHe 2012. rognHe gprkasa 4 nyTa Ha pasnuumrte
HauMHe N3BpLUMSIA MOBe3MBatbe CTaXKa 3anoCnNeHMa Yy jaBHUM U jaBHO-KOMYHanHUM
npepy3ehuma n npepysehrma y BehuHcKom gp»KaBHOM BNIaCHULUTBY.
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Mpo6nemu y nocnoBatby

Tabena 25. llpobnemu y nocrosarby yHymap npedyseha

Mpo6nem y nocnoBary

bpoj npenyseha

TeKy'ha CONBEHTHOCT N NNMKBUAHOCT

13

OrtexaHa HannaTa NOTpaXkMBama

3acTapenoct TexHonoruje

Buiwak 6poja 3anocneHmx

Jlowa opraHm3aymja

HepoBosbHa ynoCneHOoCT 3anNoCNeHNX n MexaHI/I3aL|,I/Ije

MpernomasHocT ciy»K61 1 NpekobpojHOCT cekTopa

HeekoHomcKa LieHa yanyra

Matbak 3anocneHmnx

Bucoka npoceyHa CTapoCHa CTPYKTYpPa 3anoceHnx

Cmatberbe 061Ma nocna

OTtexaHo CI'IpOBOheI-be ynaratba y OCHOBHa CpeacTBa U MHBeCTUpatbe

HepoctaTak 06pTHUX CpeficTaBa

OpnvB 1 eCTMMYNIMCAHOCT KaapoBa 360r HACKKX 3apaja

Mewame nokanHe CamMmoynpaBe y oCTBaprBate npuxoaa

3abpaHa nprijeMa HOBKX 3aMOC/IEHNX

HEKopeKTaH OAHOC 3anocneHnx npema pagy

3noynoTpeba kopuwhera MawvHa 1 anata npegyseha

Jowwn mehyrbyackn ogHocm

KOHTpOJ’Ia LeHa ycnyra ycnen odyBakba COLWIjaJ'IHOI' Mupa

Oyr npema pobaBbaurma

Bucoka ueHa HabaBKke MaTepmjana HeONXOoAHUX 3a paa

Jlowe cTarbe 6a3eHCKOr KOMMIeKCa

MAB koju ce nnaha no pakTyprcamy a He No peanusaumju

Bucoke CyAcCKe Takce NPUJIMKOM HansaTte NoTpa*Batba

Mpo6nem HarpahuBarba 1 KaXktbaBakba 3aMoCsIeHNX

HeyCKna'F)eHa NOJINTUKa NocioBaka Ca n0Tpe6ama Y KONeKTnBy

Jucnokauuja nocnoBHMx objekata y rpagy (OMLWTUHYM)

HeycknaheHocT unsbesa 1 moryhiHOCTU

HeconeHTHOCT 360r noeehatba LE€Ha eHepreHata

Manwn nnacmaH npoussoga (ycnyre)

HeapekBaTaH ogHOC npema opKXaBHOM Kanutany

Mpejaka KOHKypeHLMja Ha TPXULWTY

m=m s m s mmmmm=m=mmm=m=NNINMINMIMIMIMVMWWwW W WD DOV N0
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AunckprmuHauwmja oppeheHnM 3aKoH1Ma Y AenaTHOCTY KOjoM ce npe- 1
ny3ehe 6aBu

OrpaHuyerba 3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKama 1 Kopynuuja 1
MNpnxoan He[OBOBLHN fla NOKPWjY TPOLLKOBE 1
OgfpaBatbe HePEHTAOMNTHMIX jeAUHMLA Y NMOLWTAHCKOj MPEXK Kao 1

3aKOHCKa obaBe3a

Mpobneme y nocnoBatby 13 ropke Tabene Hageno je yKynHo 54 og 90 npenyseha. Op
54 npeny3eha wuix 24 HaBeno je ABa WK BlLLE NpobiemMa Koju OTeXKaBajy NOC/IOBakbE.

Og peny6nnukux jaBHux npepgyseha JI,Cnyx6enHn rnacHuk” un JMN ,XKenesnmue Cp-
6uje” HaBese Cy HajBULLE NojeAnHAYHUX NpobnemMa Y CBaKOgHEBHOM pagy, a 0f jaBHO-
KomyHanHux npepgyseha Hajsuwe »anbu umanu cy JKI ,Bogosoa 1 KaHanm3sauuja’,
Crapa nasosa n JI1,Komrpag”, bauka Tonona.

M3 nprnoxeHor ce Mmoxe 3aKk/byumnTin Aa Cy Hajsehv npobnemu jaBHUX 1 jaBHO-KO-
MyHanHux npegy3seha cnmuHm Kao 1 Kog npueBaTHMX npeay3eha, ca GBUTHOM pasnuKom
WTO KoA NpuBaTHUX nNpegy3eha rotoBo Aa HeMa BMLLIKA 3aMOCieHMX, NPernomMasHnX
CNyX0mn 1 NpekobpojHOCTN Y oapeHeHMM CceKTopMMa YHyTap KOMMaHuja, Kao 1 BU-
CoKe MpoceyHe CTapoCHe CTPYKType 3anocieHux. Y jaBHUM M jaBHO-KOMYHanHUM
npegysehrma, npe ceera, OMUHMPAjy GrMHaHCUjCKK Npobnemun y ynpasrbakby npeay-
3ehuma ca yaenom of npeko 42% y ogHOCY Ha npeocTane npobnewme.

Tabena 26. [lpobremu y nocsio8arby Ha mpxuwimy

MNpo6nemn y nocnoBamy Ha TPXKULLTY bpoj npenyseha
Cmamere 6poja npuBpeHMx cybjekaTa 1 HECONBEHTHOCT y 19
npuspeau Koja je y3pok cnabe Hannate ycnyra

Mag KynoeHe Mohu 1 >KMBOTHOT CTaHZapAa rpabaHa 10
OppebhrBatbe HEEKOHOMCKE LIEHEe Fpejatba Of CTpaHe NIoKasiHe 7
camoynpase

HenojanHa KOHKypeHUuja

Odncnponopuwmja LeHe ycnyra n penpomatepujana 4

KoHKypeHuuja y BUAY Manvx NpaBHUX NiLla Koja He Hannahyjy
obaBese Mo jaBHUM NpuxogrmMa

Brcoke Kamarte 3a ncnnaty nocne poka 1
Packopak y dakTypucary obaBe3a 3a KynsbeHy TOMIOTHY eHeprujy 1
1 pakTypucara noTpoLlaymma

CMarbere KOPUCHKKa CTaMbeHNX ycyra 1
ExkoHOMCKa murpaumja 1 He3anoceHoCT Kao Y3pok npobnema y 1
HannaTy NoTpakmneata

HepocTtatak nHeectuyuja y rpaheBnHapcTay 1
3aBucHocT Cpbuje of yBO3a eHepreHaTa v HbUXOBa BICOKA LieHa Yy 1

OfHOCY Ha nnaTexHy moh rpahaHa
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Bucokn TPOLWKOBU NMpoun3BoAHE Y3 MOWTOBaHhE€ €KONOLWKNX 1
CTaHAapAa KOjVI Boaey HEPEHTa6VIJ'IHO nocnoBame

360r nole NpuBaTM3aLuje eCEeTKOBAHA je IoKanHa NpUBpeaa, 1
LUTO 3HATHO YTNYe Ha NOCNO0BakbEe

O 94 npepy3eha obyxsaheHa aHKeTOM, bUX 53 HaBesno je npobneme y nocno-
Batby Ha TPXKULLTY.

Y6en/mbrBo npBu Npobnem Ha SINCTU je HEeCONBEHTHOCT Yy NPUBPEAN W rallere
6pojHNX NpuBaTHUX Npeay3eha 1 Npeay3eTHUYKNX paarU Koje Cy KOPUCHMLN YCny-
ra. OBa npeay3eha n paghe He camo fa cy npecTane ga 6yay KOpUCHULM YAHOM NNK-
Buauuje, Beh cy nsa 72,6% mux oCTany HeHannaT1em ayrosu, jep npepyseha Hemajy
CpeAcTBa HUTU MMOBUMHY M3 Koje ce fiyroBakba MOry HannatuTu. IHTepecaHTHO je Aa
HMjeHO Of, PyKOBOACTaBa jaBHO-KOMYHanHux npedy3eha Koja ucnopyuyjy rac, Boay,
Hannahyjy KaHann3auunoHe, ycnyre ogHolera cmeha, napKuHra, UTh. Hyje HaBeno fa
je NpvBpena CBMX NPETXOAHUX FOAMHA LieHe KOMyHanHUX ycnyra nnahana no suie-
CTPYKO BULLMM LileHaMa y ofHOCY Ha rpahaHe (cem y peTkum r13y3eurma) 1 aa je 1 oBo
jedaH op GUTHKX y3poKa YecTe HeCONBEHTHOCTUN U rallera NpuBpeaHnX cybjekara,
LITO y KpajteM NCXOAY AOBOAM A0 He3anoc/IeHOCTH 1 HemoryhHocTu rpahaHa aa pe-
AOBHO Nnahajy KomyHanHe ycnyre.

Mag KynoBHe Mohu 1 XMBOTHOI CTaHAApAa rpabaHa youeH je Kao 036ubaH Npo-
6nem. Mlako Hajsehn peo jaBHuX npegy3eha n noce6Ho jaBHO-KOMyHanHa npegy3eha
1Majy MoHoMnon y ancTpunbyumju ogpeheHnx ycnyra Ha Teputopurjama Penybnuvke nnu
rpagoBa (ONWTKHA), HannaTa hUXOBMX NOTPaKMBaka OMaja ca CMakeHEeM XNBOT-
HOr CTaHfapAa CTaHOBHUWTBA 1 noBehaHoM He3anocneHowhy.

Y jaBHO-KOMyHanHuMm npegy3ehrma nocebHO Cy He3af0BOBHIN OfJlyKama NnokKaJl-
HMX camoynpaBea Koje ofpehyjy HeeKOHOMCKe LieHe rpejarba 1 Jpyrux ycnyra, y Loy
KyrnoBuHe couurjajiHOT MUPa, WTO OTeXaBa CTabuiHO nocnoBame oBMX npegyseha.
Mpeny3eha cy npuHyheHa fa eHepreHTe 1 penpomMaTepujan HabaBrbajy No TPXWMLL-
HUM LeHaMa, a Hucy y moryhHocTur ga ncnopyyenmn dvHanHu npoussog (ycaiyry) nna-
Ccupajy No peasiHUM TPXKULLHUM LieHaMa.

Tabena 27. Ocmanu npobiemu y NOCn08arYy

OcTtanu npo6nemu y nocsioBakby bpoj npepyseha
WNcTe ueHe KomyHanHux ycnyra 3 roguHe yHasag 3
HeedukacHa agMuHMcTpaumja n CyacTBo Koje cnopo 3
peluaBa crnopose

CBe Texe obe3behHuBarbe CpeacTaBa 3a PeAoBHY UcnnaTy 6pyTo 2

3apafa v ocTanux obasesa

He3anHTepecoBaHOCT OCHMBAYa Aa peLuv Npobneme u crnpeyn cTeyaj 1

360r cyackux crnopoBa oko HeucnnaheHux 3apaga

Mewarbe nonutuke y pag npegyseha 1
Mpobnem ca ucnnatom 3apaga 36or orpaHmyetba Gyyeta 1
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PacT Kypca eBpa 360r npeyseTux KpeanTHrx obaBesa

LeHa rpejal-ba n BOAE He NpaTth pacT LeHe eHepreHaTta

3acTapena UHppacTpyKTypa

[nBrbe genoHuje n HeagekBaTHO UHPOpPMUCarbe rpahaHa o 3aWTUTK
XMBOTHe CpefuHe

N pxaBa Huje gpedunHKcana cTpaTernjy ynpasbama

HepelwweH npobnem nHdopmaumoHor cucrema

M3ocTaHak xerbe cpeptber pykoogeher kagpa 3a noctusame
60s/bUX pe3ynTaTa paga

OTtexaHa Hannata ycnyra og 6y1,.|eTCKVIX KOPWUCHKKa

1

JenpecupaHe LieHe NOLWTAaHCKMX ycyra

1

Op 94 npeny3eha 30 je HaBeno 1 octane npobneme y NocnoBamy, mehy Kojuma je
HajBuMLIE NPUTYXOM Ha HEMPOMEeHEeHe LieHe KOMYHasHMX ycnyra y npoTeksie Tpu u
BULLIE FrOAVHE, Kao 1 HeedUKacaH paj jaBHe agMMHUCTPaLvje U CyaoBa Koju Cnopo

peLlaBajy CyfcKe CNopoBe.

LLita 61 poHena npomeHa BNacHNYKe CTPYKType?

Tab6ena 28. (MpadukoH 14.): [la nu 6u Hosu 8/1aCHUK nobosbWao cmaree y npedysehy?

[a nn 6u HoBM BNlacHMK N060sbLIA0 Oa He
cTatbe y npegysehy?

bes oarosopa

Bpoj npepyseha 10 65

19

Oa nu 61 HOBKM BNacHUK
noGorbao crawe y npeaysehy

O fa
B He

O Bes ogrosopa

19 10

65

Ha y3opKy of 94 npepy3eha obyxBaheHa ncTpakmBarbeM, 65 PYKOBOACTaBa y
tUMa (69%) nsjacHnno ce fa gosohere HOBOI BNacHKKa He 61 Nobosbluano nocso-
Barbe npeny3eha. Ceera 10 (10,6%) npouetbyje Aa 61 MarbMHCKM CTpaTeLWKN NapTHep
unu HoBu BehMHCKKM BNacHWK yHanpeauo pag npegy3eha n nomorao aa ce npesasuhy

aKTyesnHe Tewkohe.
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Mako je camo 10 npeacTtaBHMKa PyKOBOACTaBa jaBHUX 1 jaBHO-KOMYHaNMHUX Npeay-
3eha MyLW/bera fa HOBY BACHMK He 61 3HaYajHO M3MEHWNO CTakbe, HewwTo Buwe, 13
pykoBOAwaLa y aHKeTH je HaBeno aa bu ¢ 4onackom HOBUX BNacHUKa bune BepoBa-
THe cnefehe npomeHe Koje cy HeonxogHe npegysehy:

nogusarbe KBanuTeTa ycsiyra
CMarbete rybutaka

nosehame obmma nocna

Beha aHra»KoBaHOCT 3anocneHnx

OCHMBAM (rpag/onwTuHa) He 61 Morao ga NPMHyAM NPUBATHOT BlaCHUKA
[a nocnyje HepeHTabunHO

60sba NHpPacTpyKTypa

yBohere HOBMX TeXHoJIorvja

Beha KOHKYPEHTHOCT NPYBaTHOM CEKTOpPY

pecTpyKTypupatbe npegyseha

pauvoHanmsalmja TPOLKOBa

MOBOJbHUjU KpeanTn 3a HabaBKy onpeme

peLlaBakbe NUTakba CoLUjaIHOT Mporpama Kog CTapujux 3anocieHnx
KBanuTeTHWje yrnpaBibake 1 paLMoHanmsaumja pecypca

CBe HaBefeHO NoKasyje Aa je MeHaLMEHT jefHOr Aena jaBHUX N jaBHO-KOMYHarl-
HuUx Npegy3eha ceecTaH Npobriema Koju nocToje y pyHKUMOHKCary npedy3eha 1 wTa
Tpeba ypagutn fa 6m ce wrMa edpukacHuje ynpassbano, anu objeKTMBHN dpakTopm
Koju ce ornepajy npe cBeray noanTUYKOM Grpaky Kagposa Ha ¢dyHKuumje y JI1 n gpy-
rMM NONINTUYKM NPUTUCLIMMA, Kao 1 YHYTpPaLlkbUK OTMNOpP YHYTap camux npegyseha un
MOKyLLaju Aa ce NPEeKo KX Kynu couunjanHm mup, oHemoryhaBsajy cnpoBoheme rope
HabpojaHMx NprHLMNa.
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BPXYN  OcHoBHM 3aK/byuLM NCTPaXKMBatba CPoBeeHor
mehy jeauHMLama nokanHe camoynpase

Y unby uctpaxnbara epekata pecTpyKTypuparba jaBHUX M KOMYHanHUX npeay-
3eha y Peny6nuuu Cpbuju, nopep nctpaxmnbaha Koje ce o4HOCKIIO Ha 3anoc/ieHe U
nocnopgasawe Yy jaBHMM M jaBHO-KOMYHanHuUMm npepysehrmMa, cnpoBefeHa je aHKeTa
umjn je 3ajatak 6mo pa ce carnepajy epekatv pecTpyKkTypuparba 1 u3 yrna tpeher
yyecHUKa TOr npoLeca, Tj NokanHe camoynpase. AHKeTa je nocsata Ha agpece, ofi-
HocHO 23 rpagay Peny6nuum Cpbuju: beorpag, BarbeBo, Bparbe, 3ajevap, 3perbaHuH,
JaropguHa, Kparyjesau, KpameBo, Kpywesau, Jleckosau, JlosHuua, Huw, Hosn lMa3sap,
MaHueBo, Moxapesau, Cmegepeso, Combop, Cpemcka Mutposuua, Cy6otumua, Yu-
ue, Yavak, Labau n Hosun Cag,.

YnuTHuMKe je nonyHuno Buwe o TpehrHe yKynHor 6poja rpagosa (39%) v To: Jaro-
AviHa, Kpywesau, Jlo3Huua, Hiw, Hosw Ma3zap, Cmepepero, Cy6otuua, Yauak, n Hosun
Cap, kKao n onwTuHe AnekcmHay n Mpuajesun. [pagosu beorpag, Bameso, Bpame,
3ajeuap, 3pemaHuH, KparyjeBau, Kpameso, Jleckosau, MaHuyeBo, MNoxapesal, Com-
60p, Cpemcka MuTpoBuua, ¥xuue, LLlabal, H1UCY focTaBynM NOMNYHEHE aHKeTe.

C 063rpom fa je y 6eorpafickum jaBHO-KOMyHanHUM npepy3sehrmva, 3anocneHa
jenHa TpehuHa of yKynHor 6poja CBMX 3anocyieHnx y KomyHanHum npegysehnma,
MHOTO Ce OYeKMBaNo M Of aHKeTe Kojy je Tpebana aa nonyHu Mpaacka ynpasa beo-
rpaga. Mako cy og ctpaHe CekpeTapujaTta CoupnjanHo-eKOHOMCKOT caBeTa Peny6nvike
Cpbuje, 61NN No3BaHM U 3aMOSbEHM [ia YUYECTBYjY Y OBOM UCTPaXkMBakby M aHanm3u,
HaBedeHa ynpaBa Huje xesena fa ce ogasose aHKeTn. CMaTpamo Ja je y3opak og 39%
aHKeTUpaHWX rpafoBa, penpe3eHTaTMBaH 1 Ja HaM MOXe AaTu NpaBy C/INKY ca CTa-
HOBMLUTA NIOKaJIHE CamoynpaBe Kao NapTHepa 1 3alTUTHMKA ONLUTer MHTepeca, anu
Aa 6y cBakako MCTpaxuBatbe 6Uno NoTnyHuje aa cy ce mehy pesyntatmma Hawnm un
oarosopw, npe ceera lpagacke ynpaee beorpafa, Kao 1 ocTanux rpagosa.

Wmajyhun y Bualy rope HaBegeHo, aHanm3om je obyxsaheHo npeko 14,5 xurbapa 3a-
MOCNEHVX Y jaBHO-KOMYHaNHUM npefy3ehunma, jaBHuM npegy3ehima ocHOBaHWM Y fe-
NaTHOCTMMA Of 3Hauyaja 3a paj opraHa jeauHuLLe NoKanHe camoynpase 1 NpUBPeaHM
APYLITBMMA, Kao 1 Npeay3eTHULM Koju 06aBrbajy AenaTHOCT of OnLTer MHTepeca, Koju
paze Ha HeofpeheHo 1 oapeheHo pagHO Bpeme, anv 1 LA Koja Cy aHraXkoBaHa no
OCHOBY YroBopa O feny, yroBopa o NprBpPeMeHNM U NMOBPEMEHVM MOC/IOB/MA, NPeKo
omnaguHcke 3agpyre n cn. Hajsehu 6poj 0BMX 3aMOC/eHUX je aHraXoBaH Y jaBHO-KO-
MyHanHum npegy3sehnma (72%), a ckopo nogjeaHak 6poj paam y jaBHUM npepy3ehrma
OCHOBaHMM y AenaTHOCTUMA Of 3Hauaja 3a paf opraHa jeauHuLe oKanHe camoyrpase
(15%) v npmBpeaHM ApYLUTBMA KOju 06aB/bajy AenaTHOCT of onwwTer HTepeca (13%).
3aHMMIBUBO je a BULLE Of MOSIOBUHE aHKETVPAHUX rpaioBa UMa 6ap Mo jegHo npvBpes-
HO APYLITBO Koje 06aB/ba AeNaTHOCT Of OMNLUTEr MHTEPECA, @ HEKM 1 BULLE (ABa Ao Tpw).

bpoj cranHo 3anocneHnx y nepmogy 2000- 2012. rognHe je nopacTao 1 Kaga cy
y NrTakby CTaHO 3anocsieHn (3anocneHn Ha HeogpeheHo Bpeme), Tako M Kaga cy Yy
nuUTamy 3anocneHn Ha ogpeheHo Bpeme, Kao 1 NnLa Koja Cy aHrakoBaHa Mo OCHOBY
yroBopa o feny, yroBopa O NpvBpPeMeHVM 1 MOBPEMEHUM NOCIOBMMA, NMPEKO OM-
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NaguvHCKe 3agpyre u cn. Tako je y nocMaTpaHOM Y30pKy, 6poj CTanHo 3anocneHunx y
2012. rognHu, Behin 3a 75% op 6poja aHraxxoBaHux 3anocnieHnx y 2000. roanHu, AOK
ce 6poj nprBpemMeHo 3anocneHnx ysehao Buwe of 2 nyTa. Pa3nosm 3a nopact 6poja
3anocneHux je npe ceera Behu 6poj npeay3eha Koju obaBsbajy AenaTHOCT oA onwTer
WHTepeca, ann 1 NOANTUYKO ,romMmuname” Kagposa.

CBM aHKeTMpaHM rpafloBm Cy ce u3jacHuUnu ga cy y nepuogy 2005 - 2012. roguHe
nobujanu cybseHuuje 13 BylieTa NoKanHe camoynpaBe, Of Yera Cy nojefvMHa npegy-
3eha KOHCTaHTHO Ha cy6BeHLUMjaMa 1 TO 0 CBOI OCHUBAH3, 10K Cy ApYyra nepuoamy-
Ho pgobujana cybseHUuje.

MNpema pe3yntatMma aHKeTe, Y HMjeHOj MOCMaTPaHOj IOKasHOj CaMoynpaBu Huje
6vno npoueca pecTpykTypupatrba jaBHux npepyseha.

CBW aHKeTMpaHW rPaJoBKn Cy HaBenNu Aa Kao opraH ynpassbatba y npeaysehvma
MocToju ynpaBHW 1 Haf3opHWU opbop, Npu yemy 6poj unaHoBa ynpaBHor ogbopa
Bapupa of 5-9, fokK je Hajuewhe 3 unaHa Hag3opHor opbopa. Camo 2 npusBpeHa
ApywTBa nMajy CKynwTMHY, @ jeAHO Kao opraH ynpabakba nma Opbop anpekTopa.

Ha nutare: ga v je 3aksbyyeH MNocebaH KONEKTVBHM YroBOP 3a jaBHa U jaBHO--KO-
MyHasiHa npepay3eha Ha TepUTOpPUjX Ballie NoKanHe camoynpase, camo ce 27% rpago-
Ba M3jacHWUI0 NOTBPAHO.

LLUto ce Tvuye nojeguHayvyHMX KOMEKTMBHWX YroBopa cuTyauuja je noBoOSbHMja, C
0631poM fa y BuLlLE Of MNONIOBUHE NOCMaTPaHMX rpafoBa (3a nojegmHa npeayseha)
NoCToje 3aKibyueHn KonekTueHu yrosopu (Huw, Kpywesau, Hosu MNa3ap, Cmepepe-
Bo, HoBu Cag, Yauak). 3aHumsbuB je npumep CyboTtuue, rae NocToju 3akbyyeH lMo-
cebHM KONEeKTMBHM YroBOP 3a jaBHa M jaBHO-KOMYyHaslHa y npeay3eha Ha Teputopumjm
Cy6oTtuue, Koju Baxn go mapta 2013. roguHe, JOK ce Ha HMBOY npepyseha, npasa
obaBe3e 1 OAroBOPHOCTM 3anocsieHnx yTephyjy Ha ocHoBy lMpaBunHMKa o pagy (3a
csux 13 JM v JKN). NpasunHuke o pagy, npema aHkeT nMajy n npegyseha y Kpyue-
BuUy, JaroanHu, AnekcnHuy, Hosom Capy.

Penpe3eHTaTMBHM CMHAMKAT Ha TEPUTOPUjU NTOKasIHE camoynpase, y Yak 72,3%
rpagosa je CaBe3 camocTanHux cmHamkata Cpbuje, ay 27,7 % rpagosa je YIC,,He-
3aBUNCHOCT". Y nojeanHuM rpafoBrma fenyjy oba penpeseHTaTnBHa cuHanKara. Ca-
pagby ca CMHAUKATMMA, Kao Jobpy ouetbyje 73% NokanHux camoynpasa, 9% Kao oc-
peamy, 40K 18% rpafoBa Huje oLeHUNo capajky ca CMHANKaTAMA.

Cnuka 1. OueHa TIOKAsIHUX Camoynpasa Kkaod je y numarby capdorea
€a cuHOuUKamuma

B fobpa
B Ocpenka
O Huey ce najacHum
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JlokanHa camoynpaBa je 1 capaftby ca nocnofgasLeM, OLEeHMNa Kao BeoMa Jo6py.
Og noHyheHux ogroeopa (ognunyHo, fobpo, ocpenme, folle, Hema capaame), y 18%
rpagoBa capafba je oLereHa Kao ofJ/InyHa, Y 64% Kao fobpa, fok 18% rpagosa Huje
OLleHWNIO Ccapajhby Ca NOCoAaBLMma.

Cnuka 2. OyeHa I0Ka/IHUX cCamoynpasa Kaod je y numarey capaorea
ca nocooasyuma

@ Opgnu4Ha

m [lo6pa

O Huey ce uajacHunn

Ha nuTarbe: pa nu ce 3apage y npeay3sehy ucnnahyjy pegosHo, 82% rpaposa je
oAroBopusio NOTBPAHO, a 18 % je HaBeno da 3apafe KacHe og 2 fo 5 meceyu. Y nctmm
NpoLeHTUMA, NIoKasIHe caMmoynpaBse Cy Ce M3jacHuie 1 Ha NUTake Aa in ce pefoBHO
ynnahyjy nopesu 1 gonpuHocn Ha 3apage.

Cnuka 3. Ja nu ce 3apade, kao u nope3 u donpuHocu Ha 3apade ucnnahyjy pedosHo?

ofa
B He

Kao pa3nore 3a oTexaHy ncnnarty 3apaja 1 HepefgoBHe ynnate nopesa v 4ONpuHoO-
Ca Ha 3apaje, HaBefeHo je cnefehe: cnopa HaNNaTMBOCT COMCTBEHUX MOTPaXKUBaHa
N/ HEHANNATMBOCT NOTPaXkMBatba, HENMKBUAHOCT NpuBpeae 1 rpabaHa, bnokage,
CKYMY U HEMOBOJbHU 6aHKapCKy KpeamnTn, HeedurKacaH pag cyfoBa u Ci.

MNpoceyHa ncnnaheHa, ,HeTo" 3apagay npepysehrma nsHocu og 22.000 go 67.000
ZVHapa 1 Bapupa y 3aBUCHOCTY Of, PerMioHasnHor nonoxaja rpaga. Mehytmm, yoursu-
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Be CY W pasnumKe y OKBMPY CaM1X rPagoBa, Y 3aBUCHOCTY o AenaTHocTy npepy3eha.
Ha ocHoBy nopataka 13 y30pKa, youeHo je fa anpekuuje Koje cy 3agyxeHe 3a ypba-
HM3aMm 1 n3rpagmy, Hajuehwe nmajy Hajsehe npoceyHe, ,HeTO" 3apage (fo 67 xwbaga
AVHapa), JOK 3anoc/ieHn y NoKanHUM TeneBusrjama cy Hajuyewwhe Hajcnabuje nnahe-
HU (1 po 26 xuwbafa AnHapa). 3aHUM/BUBO je 1 Aa npepy3eha Kojuma Cy noBepeHu
NocnoBu of onuwier MHTepeca ncnnahyjy, HYXe 3apage o4 NPOCeYHKX 3apaja Y camoj
nokanHoj camoynpasu (HNp. JarogunHa). Hanomuremo fa 6u ce nogaLm 0 NPOCeYHNM
ncnnaheHym 3apagama, AENMUMUYHO PAa3NIMKOBaNW of npefctas/beHux (ucnnahexe
3apage ov 6une Behe) ga cy ce y MCTparkmBary Hawwnv 1 nogauuy o ncnnaheHum 3apa-
Aama y 6e0orpafckmnm jaBHMM 1 jaBHO-KOMYHanHUm npegysehuma.

Kao ogroBop Ha nuTakbe Koju cy npobnemum yHyTap npegy3eha ca Kojuma ce cy-
ouaBajy npeay3eha, gobujeHn cy cnegehn ogroBopu: HIUCKa LieHa KOMYHalHMX yC-
nyra; npobnemn Kog HannaTe NOTParkuBarba; OpraHM3aLMoHU, H13aK HMBO MHbpa-
CTPYKTYPHE ONPeM/bEHOCTH; HNBO TeKyhe NMKBUAHOCTY; HelocTaTak GUHAHCKMjCKUX
CpepncTaBa, Tako fa npefy3ehe KOPUCTM KPaTKOPOUYHE KpeauTe; HeafekBaTHa KBa-
ndUKaLMOoHa 1 CTapoCHa CPYKTypa 3anoc/ieHnX, NpekoMepHa 3anocneHoCT y aa-
MUHUCTPAUMj1, 1 C TUM Y BE3M BULLAK 3aMOCNEHNX; HELOCTaTaK NPOCTOpa U He3ago-
BosbaBajyhu ycnosu paga; 3a GMHaHCMpaHe NPOrpamcknx akTMBHOCTM ce aobujajy
cpepncTBa u3 6yyeta Mpaga anm 50 % cpefctaBa cam mapKeTuHr Tpeba ga o6esbean,
LUTO je Y OKpY»Kehy TELIKO; HEMUKBUAHOCT; HEAOBO/baH BO3HU NapK, HelOBO/baH Mo-
CNOBHW NPOCTOP; 3aCTapena onpema 1 TEXHOJIOM1ja, Kao Y BUCOKM TPOLLUKOBM OfpXKa-
Bahba; ANCNOKaLMja NOCNIOBHUX objeKaTa y rpaay.

JlokanHe camoynpase Cy Kao OArOBOp Ha NuTakbe Koju Cy To Npobnemu ca Kojuma
ce npepy3eha cycpehy Ha Tpxuwwy HaBena cnepehe: cnaba ekoHomcka Moh; BeNUKK
6poj npeay3seha y KojuMa je U3BpLUEHa NoLLa NpuBaTU3aLMja U Kao nocieguua Tora
BenuKmM 6poj pagHuKa je octao 6e3 nocna; Benuku 6poj npeayseha ce Hanasny Hesa-
BPLUEHVM NIMKBUAALMjaMa U PeCcTPYKTypUupamby; HeJOBO/bHO cpefcTaBa y byueTy lpa-
Ja, WTo AoBOAM A0 BeNUKUX fyroBakba npepyseha npema n3Bohaunma; orpaHuyeHo
TPXNLUTE; LieHe KOMYHaTHMX NPOU3BOAA U YCyra Koje Cy HUXe 0ff EKOHOMCKUX; ANC-
napuTeT LeHa n3mehy LieHe ycnyra v LeHe penpomaTepujana; npuspesa rotoso fa u
He MOCTOojK, LITO 3HATHO CMakbyje npuxoae npeayseha; cMarere NpoLeHTa HamnnaTe
MoTpaXrBakba; HeJOBO/bHA 3aLUTUTa NOTPaXKMBakba; AYroTPajHOCT CYACKMX NOCTyna-
Ka 1 npobnem peanusaunje NPaBOCHAXKHUX CYACKMX NPecyaa; HemojanHa KOHKYpeH-
uuja Ha TPXKULWITY 1 ap.

Wmajyhn y Bugy npobneme ca Kojuma ce cyouaBajy npegyseha gaHac, nokan-
He camoyrnpaBe Cy ce nogenuie Ha roToBO UAEHTUYHE rpyne, y Be3n ca O4roBOPOM
Ha NuTakbe: Ja N cmaTtpaTe da 6u ce goBoherem HOBOF BlacHMKA WA CTpaTeLlKor
napTHepa No6osblUano TEXHOJOLKO M OpraHM3aUmMoHo cTakbe y npegy3ehy u ga 6m 1o
LyropoyHo gonpuvHeno noeehawy KBanuTeTa ycayra n pacty npmxoga? Mo 36% rpa-
[OBa je gano oarosop, ,A4a’, OAHOCHO, ,HNCY Ce N3jaCHUTHN" HaBedeHO NUTame, AOK je
27% “cnuTaHuKa 6uUo N3pMUYNTO NPOTUB AoBOhEHa HOBOT BlaCHNKa WUIIW CTPATELLKOT
napTHepa.
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Cnwika 4. [Ja nu mpeba dosecmu HO802 8/1ACHUKA UJTU CMPpamewikoz napmHepa
y jasHa u jagHo-komyHanHa npedyseha?

@ 0a
B He
O Hucy ce najacHunu

Hajuewhn aprymeHT npotms yBohera CTpaTelwKkor mapTHepa HaBefeHu Cy:
cmatrbere 6poja 3anocneHunx, noseharma LieHe ycnyra n yrpoxaBahe coumnjanHor cTa-
TyCa He3anocneHnx ca Teputopuje fiokanHe camoynpase. C gpyre cTpaHe, rpagosu
Koju Cy ce nsjacHUAN 3a yBohere HOBOT BIAaCHUKA WN CTpaTeLKor napTHepa, Hase-
nn cy: nosehaH npoueHat Hannate, Beha npofgykTneHocT, nosehaH 6poj KopUcHM-
Ka ycnyra; paLuMoHanHoCT 1 epUKACHOCT Y MOC/IOBakby; OpraHM3auoHa CTpyKTypa y
CMMCNY KafpOBCKOT OTNUMYMa, noBehame HMBOA MHBECTULIMOHOT ynarakba v KBanu-
TeTa KOMyHaJIHUX NPOM3BOAA U YC/yra; AyropoyHo noseharbe KBanuTteTa ycnyra u
pacT Npuxopa, Noj yCNoBOM [ia Ce U3BPLUM KBanuTeTaH n360p HOBOT BNacHMKa Unu
cTpaTeluKkor napTHepa; 60/ba paiHa M TEXHONOLWKA ANCUMNINHA.

Og ykynHor 6poja ncnutaHuka (rpagosa) Ctpaterujy pa3Boja jaBHUX U jaBHO-KO-
MyHanHux npegyseha nma 45% cnyuajeBa, a 1o cy JaroguHa, Cmegepeso, Hosu MMa-
3ap, Yauak n Mpuajesun.

Cnuka 5. O0HOC 6poja nokanHUXx camoynpasa kaod je y numarby nocmojaree
nokanHe Cmpameauje paszeoja jagHux u jasHo-KOMyHaIHUX npedyseha

B Mma Crparernjy
B Hema Crpaterunjy

Y3unmajyhu y 063up nogaTtke ca 3BaHMYHOr cajTa [pagcke ynpase beorpaga, Hano-
MUHeMo Aa beorpap nma ctpaTerujy pa3Boja jaBHUX 1 jaBHO-KOMyHanHuX npegy3eha.
Crpatervja 6eorpagackux jaBHUX 1 jaBHO-KOMyHanHux npegy3eha, npeacTasba cac-
TaBHU geo CTpaTterunje pa3soja rpaga beorpaga (mapta 2011. rognHe), y umjoj nspagu
Cy yyecTBOBasa jaBHa KOMyHarnHa npegy3eha ca Teputopuje beorpaga.
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___3AKJbYYLUU N NMPEMNOPYKE

JaBHa 1N KoMyHanHa npepyseha npepcTaB/bajy 3HavajaH feo Cprcke eKoHoMuje U
06e36ehyjy Heke off OCHOBHUX MHPPACTPYKTYpPHMX ycnyra rpahaHuma u npuepeaw.
[OTOBO Lle0 ceKTOp jaBHMX U KoMyHanHux npegyseha y P. Cpbuju, Koju je popmmpaH
3a npy»Kare ycnyra Ha JIOKasnHOM, PerMoHasHOM 1 HaUMOHANIHOM HMBOY, OCTao je
1 nocsie BrLe of [ABe felleHunje TpaH3uumje y Ap»aBHOM BIACHMLLTBY, yKibyuyjyhu
M Haj3HauajHMja npepyseha y obnactu Npon3BOAHe U TpaHCNopTa enekTpuyHe
eHepruje, TenekoMyHuKauuja, aBno caobpahaja, utg. Obesbehemne, popme n ogro-
BOPHOCTY 3a ycnyre Koje oBa npeay3seha Hyge y P. Cpbuju perynncaHo je 3akoHvnma.
MehyTum, h1X0B 3Hayaj 3a APYLUTBO je Aaneko NpeBasnLao orpaHnyera n geduHu-
Lmje NpaBHe perynatuee, na ce pafg oBux npeayseha cBakako Banopusyje Kpos u-
XOBY aKTMBHOCT, pe3ynTaTe 1 KBanuTeT NPOouU3BOAa U YCIyre Kojy CTaB/bajy Ha pacno-
narawe rpahaHuma.

JaBHa 1 KomyHanHa npegyseha cy feo cBake eKOHOMMje KOju ce y BENNKOj Mepu
pasfvKyje ofi KNnacuyHor TPXKULLHOT cucTeMa. YnkbeHnLa fa HbIXoB pag 061YHO Huje
N3/10XKeH KOHKYpeHLMju (4ecTo To Huje HU moryhe), KnacuduKyje nx y rpyny moHomno-
NCTUYKNX WA KBA3UMOHOMOMNCTUYKX NOCIOBHUX AeNaTHOCTW. 360r Tora, MOHO-
Mon ce Mopa KOHTpomnmMcaTy cpefcTBUMa cTaTyca npegy3eha (nocnoBHe genaTtHoOCTH
KOHTpO/IMLLIE OCHKBAY) 1 ANPEKTHOM KOHTPOJIOM LieHa ycnyra.

Monaszehn op unkbeHnue pa je 3BaHMYHa nonutuka P. Cpburje ycmepeHa Ka yc-
Bajatby CTaHAApAa KOju Baxke y pasHUM obnactmma EBponcke yHuje, Beoma je BakHO
y HapeZHOM nepuogy pecTpyKTypupary jaBHor cektopa npuhin Bpno ob6aspmso. Ha-
1Me, reHepasiHoO NOCMaTPaHO U y CBakOM KOHKPETHOM clyyajy, Tpeba umatu y suay
LWbeBe NONMTMKE Yy OBOj obnacTu Koja ce y EBponckoj yHuju 3aroBapa TOKOM Mo-
cneprbe TpY AeLeHnje, a Koju ce Thuy ynpasrbakba TpxKuwTtem, nosehara edurkac-
HOCTM U NOLITOBakba JIOTMKe KOHKYpeHLuje.

3axBasbyjyhu cneynduyHOCTV NPOM3BOAA U YCIyra jaBHOT Y KOMYHANTHOT CEKTOPa,
OBaj CEKTOP MIMa Hecpa3mepHO BEIVKN YTULAj Ha YCII0Be, Te U TPOLLKOBE NOC/10Bakba
CBaKe eKOHOMCKe akTUBHOCTU jep Cy:

" [pou3BOAM OBOT CEKTOPA HEOMXOAHW 3a OfiBYjarbe NpoLieca Npor3Bogbe poba un

ycnyray CBUM fenaTHOCTUMa NpuBpeae, BaHNpUBPeAe U 3a >KUBOT CTAHOBHULLTBA;

" crneundUYHN TEXHOMOLWKN NpoLecn Npon3BOAHKE U YC/yra U HUXoBe AUCT-
pubyumnje no notpolwaya 360r yera Huje moryhe, y CBUM AenaTHOCTMMA OBOT
CEKTOpPa, Pa3BUTK KOHKYPEHLWNjy Kao LITO je TO NPUCYTHO KOA APYruX rpaHa v
obnactn npuspeae;

" MPUCYTaH je TEXHONIOWKN MOHOMOJ KOA, jeaHor 6poja AenaTHOCTU OBOI CEKTO-
pa (enekTponpwuspega, xene3xmua, NTT, Bogonpuspeaa), Wro, y ogpeheHom
cmucny, orpaHunyaBajyhe fenyje Ha pa3Boj KOHKypeHLuje, nocebHOo y Haumo-
HaNHUM rpaHuLama.
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HepauwnoHanHa kombuHaumja bakTopa Npon3BoaHE, HCKa MPOAYKTUBHOCT paja,
HepauroHanHa pacrnojena 1 NocnoBame ca ryburumma Kao cTasaHa nojasa y jaBHUM U
KOMyHanHum npeaysehrma oCHOBHM y3pouu Cy HUCKe edUKACHOCTU U KOHKYPEHTHE
cnocobHoCTM oBOr ceKkTopa npuspeae. Osa npepyseha y P. Cpbuju yrnaBHoM Heedu-
KacHO nochyjy, Hyae HeoBOJbaH KBanuTeT ycryre, a 3HakoBa Nobosbluama je maso.
Y ucto Bpeme, yyelrhie NprBaTHOr CEKTOPA Y BPLUEHY OBUX AeNaTHOCTU je penaTus-
HO Mano. Tek nocnefmwnx HEKONVKO FofMHa Yy NojeAUHVM rpagoBrMa U onwTMHama
nojassbyjy ce npusaTtHa npegy3eha (Jleckoau, JaroguHa, Knkunga, Hosu beuej, Cme-
ZepeBcka lNanaHka, HeKOIMKO onwTrHA 13 nctoyHe Cpbuije), Koja 06aBIbajy jaBHY Ko-
MyHasiHy genaTHocT. KapakTepmuctuka oBux npegy3eha je WwWTo cy NoYeTHy TPXKULLHY
npusunernjy nobuna Tako WTO Cy Npey3nmMana genaTHocTy o noctojehnx onwTmH-
CKUNX jaBHO-KOMYHanHux npepy3eha v To yrnaBHOM npeysrMarmem NpodutabunHmnjux
KOMYHarnHux ycnyra — (Ha npymep ynpasibakbe KOMyHasIHUM OTNagoM Y OAHOCY Ha
CKYM/bake 1 TPeTMaH KOMYHaJTH1X OTNafHMX BoAa). Y3 buX, NojaBusa Cy ce U np1Bat-
Ha npegy3eha Kojuma ce NoBepaBajy cnopefHe AenaTHOCTU Y jaBHUM npegy3ehnma
(npojekT Gupown, cepBucHK 3a ogpKaBarbe Bo3una, 0b6e3behere objekaTa...).

3a ycnelwHo crnpoBohere pecTpyKTypupaha jaBHOr CEKTOpa U eBeHTYyasHu yna-
3aK NpmMBaTHOr KanuTana y 0Baj CeKTOp BeOMa je BaXXHO JaTu jacHe ofrosope noceb-
HoO Ha cnepeha nuTama:

= [Jla nin 6u ynasak NpuBaTHOr KanuTana AONPUHEO AeNOTBOPHUjEM, KBanuTeT-

HUjeM 1 33 KOPUCHMKE NPUXBaT/bMBMjEM AENOBatby jaBHUX M KOMYHaNHUX
cnyxon?
= Xohe nn ynasak npusaTHor KanuTana nopeg omoryhaBama cTuuarba npodu-
Ta HOBMM JaBaouuma ycnyra AonpuHeTy n pactepehemy 6yleTa jaBHUX Bna-
CTW, CMakbery Kopynuuje, y3 MCTOBPEMEHO 3aJprkaBatbe OCHOBHMX NpaBa Ko-
PVCHMKa ycnyra Ha fJocaflallkbem HUBOY?

= Xohe nu ce HajlIMPUM C/I0jeBMMa APYLITBA 1 Aasbe rapaHTOBaTK YHMBEP3aHa
npaBa Ha NpuMepeHO BOAOCHabaeBatbe, CHabaeBare enekTpMyYHOM, TONIOT-
HOM eHeprujom...?

* Ha KOju HaumMH ce MOXe U3MEeHUTM CTPYKTypa TpxKuwTa 1 npegyseha y osoj 06-
nacTu, Kako 6u ce nsberno ga ce moxga nocrojehn jaBHM MOHOMONM 3aMeHe
npuBaTHMUM?

LUwb npeseHTaumje pesyntaTa OBOI UCTpaXuBakba je Aa MOMOMHe ApXKaBHUM
BfIaCTVIMa M NOKalHUM camoyrnpaBama fa cnpoBegy pedpopmcke Kopake, Kojuma he
ce yHanpeauTun npyxarbe jaBHUX 1 KOMyHaNHUX yCyra y3 CMakberbe TPOLLKOBa. 3aTo
wTo oBa npeay3eha obaBrbajy AenaTHOCTM Of ONWITEN UHTEPEC], HbIxoBa TpaHchop-
MaLiija ce He MOXe BPLUUTM Ha UCTM HauvH Kao NpuBaTtu3aumja opywTBeHUx npeay-
3eha. Y TOM KOHTeKCTY, uuibeBun pedopme jaBHUX 1 KOMyHasHUX npegy3eha He mory
ce m3jefHaunTN Ca NpMBaTU3aLUjoM, OQHOCHO TpaHCHOPMALIMjOM jaBHE CBOjUHE Y
npueaTHY cBoOjuHY. Mano je BepoBaTHO fa he noTnyHa nprBaTM3aluuja oBMX npeay-
3eha 6utn moryha yak 1 Ha cpefHO0poYHOM MNnaHy. 36or Tora 6u Tpebano pasmoTpu-
TU npaBue pedopme jaBHUX U KOMYHanHUX npeyaseha y unby mrxoBe opraHu3a-
LUMoHe TpaHchopmaLmje, OBHOCHO HIVXOBO NpeTBapakbe y NprBpeaHa apywTtsa (y
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cmmncny 3akoHa 0 NpYBpPEeaHMM APYLITBUMA), Kao 1 pa3BUujarbe anTepHaTrBa 3a ynasak

NpWBaTHOr KanuTana y oBaj CeKTop.

KerbeHa cnvKa jaBHOr U KOMYHAsIHOI CEKTOpa je OHa Y KOjoj KOMyHanHe ycnyre
npy»ajy npegyseha Koja cy eprkacHa, ebeKTrBHa 1 ogrosapajy notpebama notpotua-
ya (rpahaHa). 3a ocTBaperbe TakBe ClIMKe HEOMXOAHO je KOHAaYHO YCBOjUTK CTpaTerujy
pecTpyKTypurpara OBOr cekTopa 1 n3behu gocagalima napumjanHa pellera 1 noKy-
Wwaje TpaHcdpopmMaLmje Koju Cy ce yrnaBHOM CBOAWAN Ha OTMYyLUTarbe Aefa 3arnoCc/ieHuX,
anun 1 NOHOBHO 3aroLbaBakbe APYrux. Y 0BOj CTpeTernju ocnakajyhiv ce Ha npakcy u
NCKYCTBO pa3BujeHnx 3emarba EBpornicke yHuje, Tpeba 0groBopuTn Ha NuTama:

" KaKo 3alITUTUTU jaBHU MHTEpeC y npouecy TpaHchopMaLmje jaBHUX U jaBHO-

-KoMyHanHux npepy3eha;

" KaKkBa je y/nora nokanHe camoyrnpaBe Kao napTHepa W 3aluTUTHMKA jaBHOT
(onwTer) uHTepeca y norneny KBanuTeTa N KOHTUHYMUTETa 06aB/barba jaBHUX 1
KOMYHaJTHMX YCyra, Kao 1 y norsiiey KOHTPOie MOHOMOJA W YCNEeLWHOor Kpe-
npama (nofacTnuaja) KOHKypeHLUMje Kao OCHOBHOI HauyMHa aHTMMOHOMOJCKE
6opbe;

" KOf KOjuUX BPCTa jaBHUX M KOMYHanHUX ycnyra ce moxke nhu y noctynak ynacka
NpuBaTHOr KanuTana ofjefHoM, a Kol Kojux Mhn y BuLle Kopaka;

* Koje obnuke noacTULaja ynacka NpuBaTHOr KanuTtana y noctojeha jaBHa u jas-
HO-KOMyHaJsiHa npepayseha npumerrsaTty;

" KaKo KpeupaTtu npaBunay obaBsbamby jaBHUX M KOMYHalHKX ycnyra u obaBese
1 0AroBOPHOCTM BflacHMKa npeay3eha n nokanHe camoynpase;

" y KOM npaBuy Tpeba gorpahmeatn noctojefie 3aKoHCKe Mponuvce, U Ha apyra
nuTama Koja mory 6uTn of 3Hauyaja 3a yCrewHo pecTpyKTypupame y OBOM
CEeKTOpY NpuBpeae 1 pa3Bojy NHMLMNjaTMBE NPUBATHOT CEKTOpa.

Mpeko cBoje HUCKe epUKACHOCTY 1 BUCOKMX TPOLLKOBA MOC0BaHba YOrLUTE, jaBHN

N jaBHO-KOMYHasHN CEKTOP MPEHOCK HeraTuBaH yTULaj Ha Leny npuspeay. 3agpa-

Barbe OBOI CeKTOpa Ha cajalHeM HMBOY edMKACHOCTU YrpoXaBa pPa3BOjHY U KOH-

KypeHTHY cnocoOHOCT cpncke npuspede. PeasyntaTtyi oBOr UCTpaXmBaha yKasyjy Ha

akTyenHe npobneme ca Kojuma ce cyo4aBajy oBa npegyseha y P. Cpbuju, Kao 1 Ha

HeonXo4HOCT [la Ce CXBaTW BaXXHOCT KBaNIUTETHOT cnpoBohetba 1 KOHTpoe npoLeca

HXOBOT PECTPYKTYPUpPaha 1 akTUBHOT YKIbyUBaha colnjanHmnx naptHepa. OcHOB-

HU MOTUB OBAKBMX NPOMeHa Tpebaso bu ga 6yny nosehate HrxoBe edprKacHOCTH,

60/by KBaNUTeT yCnyra, HUXe LeHe 1 noeehaHa cnobopa nsbopa.

Tpwn cy moryha npaBLa npomMeHa Ha Koje ynyhyjy pe3yntaT OBOr UCTpaXkunBakba:
1. CraTyc quo — He ampaTtu cTaTtyc, Beh nocrtojehmm MHCTPYMeHTUMa pa3BujaTv U

yHanpehuBaTu cTare y jaBHOj 1 KOMyHasHOj NpUBPean;

2. CTaTycHe NpOMeHe jaBHWX W KOMYHanHux npeyayseha, pectpykTypupare u
TpaHcdopmauunja noctojehux npepyseha y TpXKWWHO camocTanHWja ApYyLITBa
KanuTana (aKunoHapcka ApyLTBa K APYLITBa Ca OrpaHnyYeHoOM oarosopHoLhy)
Ca VIHTeH3VBHMjuM yYBoherem NpuBaTHOr KanuTana;

3. YroBopHM apaHXMaHW yMecTO KOHTponucaHux npegyseha, rge ce jaBHU U
KOMYHanH1 CepBUCU MOBepaBajy onepatepuma yroBopuma (KoHuecuje, srvice
contract n cn.).
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PesynTati oBor nctpaxmsara ynyhyjy n Ha 3ak/byyak Aa nopep Tora LUTO HOCe
3ajegHNYKM NpeduKc, jaBHA" 1 YMHbEHNLE Aa je U KOA jaBHUX KOMYHanHuX npegy3eha
1 Kop jaBHWX Npepy3eha MMOBMHaA Y jaBHOM BnacHWLWTBY, u3mehy oBe fBe BpcTe jaB-
HMX npepy3eha NocToje 3HauyajHe pasnvke y BPCTW AenaTHOCTU, BENUYUHK 1 6poj-
HOCTU, MOTEeHUMjaNHOM MHTepecoBakby NPMBATHON KanuTana, NPoduTHOj cTonu uTa.
360r Tora je y npouecy TpaHcopmaumje LenoKynHOr jaBHOr CeKTopa, HEOMNXOAHO Aa
jaBHa KomyHanHa npepyseha 6yany pa3matpaHa Kao 3acebHa LenvHa, 360r murxose
KOMMIEKCHOCTM 1 CNeundUYHOCTM, Yy CMUCTTY NPY»Kakba jaBHO-KOMYHANHUX ycnyra, Te
je notpebHo peduHMcaTM nocebHe mopene 3a CBaKy AeNaTHOCT, WTO je HapouUTo

Ba)KHO y Cnyuyajy onpeferberba 3a Heku of, 0611MKka napTHepCTBa ca NPUBATHVIM CEKTO-
POM WAN CTPAHUM NapTHEPUMA.
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Ml [1PVJIO3U

B'RN VickyctBa pasBujeHNX 3emarba — OCBPT Ha UCKYCTBO
Utanwnje (rpag MunnaHo)

Kapa ce roBopwu reHepasHo O HauuHy QYHKLUMOHMCama jaBHUX U KOMYHamHUX
CNyX0m y pa3BrjeHNjUM 3emMm/baMa, MOXKe Ce KOHCTAaTOBaTW Ja je 3ajeAHnYKa Kapak-
TEePUCTNKA MHCTUTYLMOHANTHOT OKBMpPa KOju MNOCTOjU Yy TM 3eM/baMa NMocTojarbe edu-
KaCHe 3alTuTe CBOjMHCKNX NpaBa (6e3 063upa fa nu ce paan o jaBHOj UK NPUBATHO]
CBOjUHWN); BlafaBuHa Mpasa, LUTO YCNOB/baBa NOCTOjatbe BUCOKOTN CTaHAapAa npaBHe
CUIYPHOCTN CBUX MOCIOBHUX aKTepa 1 NOCTOjake pa3BujeHor N MHCTUTYLMjama 3aLl-
TuheHor TpxuwTa. CaMu Mogenu u nNyT gonacka Ao noctojeher HauMHa opraHu3o-
Bakba jaBHMX Y KOMYyHaNHUX CUCTEMA, Of 3eM/be [0 3eMJbe Ce PasfnKyjy, anu je 3a cee
KapaKTepnCTUYHO:

* [la HacToje pa nosehajy eprKkacHOCT NyTem ynacka NpuBaTHOT KanuTana y oe

cucteme,

= [la NOCTUXY YMatbetbe yrore gp»ase nytem geperynauuje,

» [la yBoge v nocneLlyjy KOHKypeHLUmjy cByrae rae je To moryhe n

= [la Texke Ka ymametby OyLeTckux aeduumta cMaberem 06rMa jaBHe NOTPOLLHE.

YKynHo rnefaHo, BUCOKO pa3BujeHe eBPOorcKe ApxaBe umase cy nyHo rnokyluaja
A2 Y jaBHY 1 KOMYHasHy obnacT yHecy HeONXOAHY CBEXMHY, MPOMeHe 1 Aa oTBOpe
moryhHOCT 3a pa3He BMAOBE MAapTHEPCTBA jaBHOr 1 NpuBaTHOr cekTopa. MehyTtum,
y CBUM TUM NPOMeEHama 1Nak je 3apkaH 1 MaKCMMasHO yBa)kaBaH NPUHLMMN onpes-
HOCTU, Tako da je BehnHa gpxaBa 13 EBponcke yHuje 3agp»ana HeKy BPCTY KOHTpone
Hag “cpuem” jaBHUX 1 KOMYHaNHMX CUCTEMA, @ MPOCTOP 3a HOBE MAgje Unak ocTaBuna
camo Ha nepudepunju.

YnmweHnua gda je EBponcka yHnja y unany 16. YroBopa n3s AMctepgama jaBHe ycny-
re HaBesla Kao K/byYHU eneMeHaT mofesia eBpOoncKor ApYyLUTBa, FOBOPU O 3HaYajy Kojn
um ce npugaje. CBe AUPEKTMBE Koje 3aroBapajy nubepanusauumjy y Toj 061acti Hemajy
3a UWb NnoropLuambe y npy»akby ycnyra, a no nuMTakby BAacHULLTBA TakBMX Npedy3eha
He NMoCTOoju Hamepa fa ce jeaaH 06NVK CBOjMHE HAMETHE Kao NMPUXBaT/bMBUjK 1 MO-
XesbHuju, ogHOCHO EBpONCKa yHMja ce nocTaBsba Kao HeyTpanHa No nutaky CBOjuHe.

CTaTyCcHO CBOjUHCKa peluera ob6aBsbatba KOMyHaNHUX fenaTHocTn y EBponckoj
YHUjU 1 Pa3BUjeHMM BaHEBPOMCKUM 3em/baMa 3HAuYajHO ce pasnuKkyjy of 3emrbe
[0 3em/be U of rpafa Ao rpaga. Y npoteksiom nepuopy, TeHAeHUMja Y CKOPO CBUM
3emsbaMa 6una je ga nokanHa Bnact ob6aBsba jaBHY M KOMyHasHy AenaTHOCT Tj. OHa
cama rnpy»a jaBHe 1 KOMyHanHe ycnyre nytem ¢opmuparba gpXaBHUX (rpagckmx)
areHumja unmn ocHMBameM jaBHor npefy3eha (4pyLWwTBO Ca OrpaHNYEHOM OfrOBOPHO-
why) y apaBHOM (rpafckom) BNnacHULWTBY. [peaHOCT OBaKBOr CTaTYyCHON pelueHa
Cy: BeflIYKa noy3gaHocT y obaBrbarby OBUX AenaTHOCTU; MOryRHOCT GyHKUMOHKCaka
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cucTema My ycnoBrMa HepeHTabmnHOCTU U MOryRHOCT fenpecupatkba LeHa ycny-
ra n Bohere couujanHe nonutuke. MehyTum, oBakBa pellera NOTEHLMjaIHO Hoce
y cebu 1 HM3 HepoCTaTaka, Kao LWTO Cy: HUCKa eprKacHOCT 0b6aB/barba KOMYHaNHMX
AenaTHoCTU; Mana pnekcMbrnHOCT NoHyae n Benuko ontepehere nokanHmx dyieTa.
OBO TpaguLMOHANHO peLlere 3a4p»asno ce jow y HekKuM 3emsbama 3anagHe Espone
(npumep LWBeacke). Pagn npeBasnnaxera HaBegeHNX Npobiema, y MHOrMM 3emsba-
Ma NpUCTYnnno ce obaBrbaky jaBHUX Y KOMYHANHUX AenaTHOCTU GpopmMuparbem Me-
woBmMTKX nNpeayseha (akuMoOHapCKa ApyLUTBa), jep ce NpoLeHnNo aa cy HejocTtaum
npeTxofHor pewena Behu og norogHoctn. Kog dopmuparsa mewosutux npegyseha
NoKanHe/HauoHanHe BlacTy MOry ia pacnofia)ky KOHTPOJSTHMM NakeToOM aKLuja, LWTO
je y npakcm 1 Hajuewhn cnyyaj. OBO CTAaTYCHO pellerbe Ce NprMekbyje BEOMa YeCTo
npu ypbaHoj peKOHCTPYKUMjL Tj. NPY MHBECTUPakbY U eKcrnoaTaumjui HOBUX jaBHUX U
KOoMyHanHux objekata. OBO pellere je TUNNYHO 3a VTanujy, rae cy y MHOrMM rpago-
BMMa OCHVMBaHa MELLIOBUTA ApYLUTBa 33 00aBSbarbe KOMYHasHe AelaTHOCTU.

Y WUtanuju je cama gpkaBa y nepuogy 1990 - 2000. roguHe ypaguna o6umHo pe-
CTPYKTypUpatbe jaBHUX U jaBHO-KOMyHanHux npepyseha, unme je nobosbwana mwu-
xoBYy ebMKaCcHOCT 1 noaurna HUBO ycnyra. Tako y Jlombapanju Hema MHOTo NMprMepa
npueaTM3auuje jaBHMX U jaBHO-KOMyHanHux npegy3eha (jaBHo-npuBaTHOr NapTHep-
CTBa). Y cniyyajeBrMa rae je 61no oBakBKMX NprYMepa Huje ce paguno O KynoBMHU jaB-
Hux npegy3eha Beh cy npuBaTHe dupme gokanutanusosane ogpeheH 6poj Tnx npe-
py3eha KynoBrmHOM akuuja Ha 6ep3u.

JaBHVMM npepy3ehuma pykoBoau Ap»KaBa Koja MOCTaB/ba YnaHOBe YnpaBHMX Of-
6opa, ocum y npepy3ehuma y KojuMa noctoju ogpeheHn npoueHaT nprBaTHOr Bnac-
HWLWTBA rae ce y ynpaBHe ogbope 6upajy npodpecroHanHn meHayepu. OBakas mogen
(Npopaja aena akumja anuv He 1 BehMHCKOr NakeTa) NprMerbeH je kop MowTte y Utanuju.
[ paBa TpeTnpa jaBHa npeay3eha kao nprBaTHe GUpMe 1 TPyaK ce Aa Hbma yrnpasiba
wTo 60sbE, Ca NOCEOHVM Harnackom Ha HVBO ycJlyra Koju rpahaHu 1 nprepega gobujajy.

Kapa je y nutamy pervja Jlombapauja, jaBHa npeay3eha ce mory nogennt Ha oHa
Koja cy 100% y BnacHMLWTBY Ap»kaBe; OHa Koja cy 50% ap»xaBHa a 50% npuBaTHa (rge
»3NaTHY" akuujy 3agpaBa ApxaBa) 1 Tpeha rpyna y Kojoj cy npuBaTi3oBaHa jaBHa
npepyseha (ncnog 10%) y sBeAnHcKom npmBaTHOM BnacHMIWTBY. Ca n3bunjarem ceeT-
CKe eKoHoMcKe Kpuse 2008. roarHe nana je ueHa akuuja jaBHux npepyseha Ha 6ep-
31, CMahbMo ce H6Poj 3aMHTEPECOBAHMX KyMaua, a Y MHOTMM genaTHOCTUMA (Npumep
jaBHOT MpeBO3a Ha NnoKany) HUje NoCTojao MHTepPeC NPUBATHON KanuTana Aa MHBeC-
Tupa y oBa npegyseha. YTncak nocnogasaua je aa je sefivHa ycnyra Koja ce npy»a
rpabaHvmMa v NpyBpeaM MOHOMOM30BaHa N3 Yyera Npon3smniasn U He3aJoBOSbCTBO
BMCMHOM LieHa ycnyra. Kaga cy y nuTamy Heke KOHKpeTHe AenaTHOCTM Kao Ha npuMep
BofocHabaeBare, Bofama ce rasgyje Ha HalMOoHaIHOM HUBOY, a He Ha HMBOY peruja
WM NOKANHUX caMmoynpasa.

Y cuTyaumnjama rge nocToju jaBHO-NMPMBATHO NAPTHEPCTBO CKYMLWTMHA akLMoHapa
6upa opraHe ynpasrbama npepysehuma. Mocnoaasumn nmajy 6pojHe npumende Ha
n36op aupekTopa jaBHMx npepy3seha, jep ce yecTo KUXOB Npodun He yknana y GyHk-
unjy Kojy Tpeba fa 06aBsbajy. C apyre cTpaHe UCTUYY Kao NO3MTMBHO Aa Cy Npasuna
nocnoBarba MCTa 1 3a NpMBaTHE U 3a ApKaBHe pupme.
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KoneKkTusHM yroBopwu ca 3anoc/ieHMma y jaBHOM CEKTOPY MOTMNMCAHW CY Ha HaLumo-
HaJIHOM HMBOY, @ OBa OpraHu3aLja akTMBHO yyecTByje y AedrHMCaky pernoHanHmnx
NHAYCTPUjCKNX NOANTMKA 3a Koje Y UTanunju pervje yxnsajy Benmky ayToHOMUjY.

Y nepuogy Kpuse cMHAMKATU Cy ce M360punmv Aa Hema 3HauyajHX OTNyLTakba, Tako
Jaje 1 nopacna 3anHTepecoBaHOCT MiIaAnX fa ce 3anoLbaBajy y 0BOM ceKTopy. Mnak
cnposopehu nocebaH Nporpam NeH3nOHKCarba 3anoc/ieHNX Y jaBHOM cekTopy, Bnaaa
HMje 1O3BONMIA HOBA 3aMOLLUbaBakba, YNME Ce NOCTEMNEHO aNv CUTYPHO CMaksyje 6poj
3anoc/ieHNX y jaBHOM ceKTopy. Kafa je y nuTamy ynpas/barte OBUM CEKTOPOM, CUHAN-
KaTu 4ecTo n3Hoce npumeade fa nokanHe camoynpase 6vpajy /byae Koju npodecno-
HaNnHO HMCY JOKa3aHM 3a NOC/IOBE KOju ce 06aBsbajy y jaBHOM CEKTOpY.

LLTo ce Tnue 3apaga y jaBHOM ceKTopy y ViTanunjn, cnHankaTn ce Tpyae Aa 3agpxe
cajalwrbn CUCTemM NNaTHUX paspeda (rapaHTOBaHMX KONEKTUBHMM YroBOpYMa 3a jaB-
He CeKTope), Koju Cy pa3nnynuTh 3aBUCHO Of, HMBOA Pa3BUjeHOCTUN pervje/onwTnHe
Y KOjoj ce pagu 1 605bM YCNIOBU Ce MOTY UCMPeroBapaTi KONeKTUBHUM YrOBOPOM Ha
HuBoy npegy3eha/nHcTuTyumje. Kaga ce nperoeapa ca Ap»aBoM, Y HeHO 1Me Npero-
Bapa nocebHa areHumja ARAN Koja je cacTaB/beHa off ApKaBHUX CNTyKOEHMKa aHraXo-
BaHVX 3a OBy NOTpeby.

MNoceta onwtnHm CaH HoBaHu je 6na npunuka da ce U3 yrna nokanHe camoynpa-
Be pa3roBapa 0 GYHKLMOHKCakY jaBHUX, MPe CBEra KOMyHasHUX CiyK0u. Y Lenokyn-
HOM jaBHOM ceKTopy onwTuHe Ha 100 xuwaga ctaHoBHMKA paay 900 3anocneHux
(800 y nokanHoj camoynpasu, a 100 y jasHum npegy3ehuma). JlokanHa npegyseha
NMajy CaMOCTaNIHOCT Y pagy Y3 NepuoanyHy KOHTPONY Of CTPaHe ONWTUHCKe yrpaBse.
OnwTuHa nma BehHCKK yaeo akuuja 1 notephyje roguiwtbn 6yyeT. Lub paga oBurx
npepy3eha je npBeHCTBEHO KBaNnMTeTHa ycnyra 3a rpabaHe v nokanHy npuspeay, a
OCTBapeHu NpoduT ce BENVKMM SEeNOM PEUHBECTUPA Y UHOBALMje U yluTey eHep-
rvje, Te 3aWTUTY »KMBOTHe cpeaunHe. O 2008. roanHe OO3BOSbEHO je Ja ce Y jaBHe
ycnyre ykibyye v npmBaTHe KoMnaHuje.

Ha Tteputopuju OnwtnHe CaH HoBaHM NOCTOje NpUMepy OpraHM3oBama jaBHUX
npegy3eha noTpebHMX NOKaNHOj 3ajedHUUM a Koja Hemajy nNpoduT Kao npuopwu-
TeT. [lpymep 3a TO je jaBHa KOMMNaHWja Koja Npya anoTekapcke ycayre y fefioBrma
ONWITNHe rae NPUBATHULM HUCY 3aUHTepecoBaHM fia oTBapajy anoteke. Pupma nma
jemaHaecT anoTeka Koje cy NpuUcTynayHe npe cBera cTapujum cyrpabaHvma 3a nakie
CcHabaeBatbe NeKoBMMa.

WNHTepecaHTHO je Ja oBa OMwTUHA HEMA CBOje jaBHO npepy3ehe Koje npy»ka yc-
nyre rpagcke unctohe, Beh je foHeTa ognyka Aa ce 3a oBe ycsyre pacnucyje TeHaep.
Koa HannaTe KOMyHanHMX yciyra nocTojy Ha Npumep pasnuka y BUCMHU LeHa CTpyje
3a npuBpeay 1 rpahaHe, anu ce Boga u unwhene Hannahyjy no nctum ueHama. He
nocToju KomyHanHo npeay3sehe 3a norpe6He ycnyre, Beh ce noHyhau 3a ob6aBmbarbe
oBe ycnyre 6upa cBake fpyre rognHe Ha TeHAepY.
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I®A Cnucak jaBHux 1 jaBHO-KOMYyHanHux npepyseha
o6yxBaheHnX ncTpaxmearem Koja cy locTaBuna

nonyweH YNUTHUK 3a 3anocneHe/cnHanKkaTe

1 nocnopasue/gupeKkTope

MNonyweH | lMonymweH
CepuiuTe- YNUTHUK YNUTHUK
P.6p. HasuB npepyseha MecTo 3anocne- nocno-
npepyseha HU/CcMHgM- | AaBuwn/aun-
Kat pekTopu
1. ['CI beorpag beorpag + +
2. JKM Mpagcka TonnaHa Yxunue + +
3. JIN CnopTckn ueHTap Lng + +
4. | JKIN beorpag nyT beorpaa +
5. | JKI Kpamesunua 3ajeuap + +
6. JKIN Hanpepak Cokobama + +
7. | JKIM BogoBop, 3ajevap + +
8. | JKM 12. centembap bajuHa bawTa + +
9. | AupeKuuja 3a usrpaghy, ypbaHusam | Cmepnepeso +
1 rpaheBnHcKo 3emsbuwiTe JI1
10. | JKIN BogoBopn CmepepeBo + +
11. | JKIN BogoBoa n KaHanu3auuja KparyjeBau + +
12. | KJN 3natn6op 3naTnbop + +
13. | JKIN Huckorpagma Yxunue 1 1
14. | JKIN buokTow Yxunue + +
15. | JN CraH Yxuue + +
16. | JKN Cyb6oTmuarac Cy6otuua + +
17. | JN 3a ynpaBbatbe rpaheBUHCKUM Llla6auy +
3eM/bULLTEM
18. | JN CnopTcku LeHTap Llla6ay +
19. | JYMN Mnan La6au, +
20. | JKM BopoBsop, LLla6au, +
21. | JKM Crapu rpag LLla6ay +
22. | JIPTB lWa6au TIEGE +
23. | JKIM TonnaHa LLla6aly, +
24. | JCN CraH LLla6au, +
25. | JI BopoBog n kaHanm3auuja Jlo3Huua + +
26. | JKM Tephaga bau +
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27. | JI13a nyTeBe U cTaMbeHO KOMyHanHy | AnekcuHal + +
JenaTHoCT

28. | JKIM TonnaHa JlosHuua + +
29. | JKI KomyHanay Kyna +

30. | JKM MNapKuHr cepsunc Hosu Cag +

31. | JI1 Onpekuuja 3a ypbaH. n nsrpag,. AnekcuHay, + +
32. | JKM Cevamns Cevars + +
33. | JI1Paguo Cevarb Ceuam +

34. | JI13aBopg 3a ypbaHun3am Huw +

35. | Ywucroha Jn C.Ma3oBa + +
36. | JKIM KomyHanau BnacotuHue + +
37. | JKI BopgoBop 1 KaHanu3auujy [TaHueBO + +
38. | JKM pejarve MNaHueBo + +
39. |[JMNTpagcka ctambeHa areHUuja [MaHueBO +

40. | JKIN XurunjeHa MNaHueso + +
41. | JN Oupekuwja 3a usrpaghy nypeh. | MNaHuyeBo + +
42. | PTBaHueBo MNaHyeBO + +
43. | JKI MnagocTt [MaHueBO + +
44. | JKMN 3eneHuno MaHueBO + +
45. | JKIN BogoBopg JleckoBaly +

46. | JKIN KomyHanay, JleckoBaly + +
47. | JKN YuncToha Combop + +
48. | JKIN KomyHanau JNebaHe + +
49. | JN EHepraHa Combop + +
50. |JNYp6aHnzam Combop + +
51. | KIN BogoBop, be3gaH + +
52. | JN3a undpopmucarse Bpbac +

53. | JKMN CraHgapp Jby6oBuja + +
54. | JaBHO KomyHanHo npepy3ehe Jacnukn nyT bb +

55. | JI 3a rpabeBrHcKo 3eMsb. v nyTeBe | MajaaHnek + +
56. | JM Ovpekuuja 3a nsrpafmy rpaga Huw + +
57. | JIT HuwcTan Huw + +
58. | JKM TpxkHMUa Huw + +
59. | JKI KomyHanay MajpaHnex + +
60. | JN 3a cTtambeHe ycnyre Majpanek + +
61. | JKM Kompag Bpare + +
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62. | JI3a rpaheBnHCKO 3eMm., N. NpUB., Cevam + +
KOMYH. U3rp. 1 cT. obnact
63. | JKI papcka TonnaHa 3peraHuH
64. | JM Komrpag bauka Tonona + +
65. | JN 3a rpaheBuHcKo 3emibuiuTe ypba- | bauka Tonona + +
HUCTUYKM MaH 1 ypehere
66. | JI1Bpbac Bpbac +
67. | lNpeplwkoncka yctaHoBa,boliko Bpbac
byxa“
68. | JKIMN Yuctoha n 3eneHnno 3peraHuH
69. | JaBHO KOMyHanHoO cTambeHo npeay- | CBp/bUr + +
3ehe
70. | JI 3a pekpeaunjy Aguua Apa + +
71. | JKIMN CraHgapg Ana + +
72. | JKIM KomyHanHe ycnyre AnekcuHay, + +
73. | JKI BogoBopg n KaHanu3auumja AnekcuHay + +
74. | JKM Bopgosog v KaHanm3aumja Crapa lNa3oBa + +
75. | JKM O6jegutbeHa Hannata Huw + +
76. | JKIM Ipagcka TonnaHa Huw + +
77. | JI1JepuHcTtBO KnapgoBo + +
78. | JIT KomyHanau KnapgoBo + +
79. | JKIM TonnaHa JleckoBaly + +
80. | JKI MeguaHa Huw + +
81. | JKIM lTopurua Huw + +
82. | JIMBopmosopg Pyma + +
83. | JKI BogoBopn Yauak + +
84. | JKIM 3a ogprkaBarbe 3rpaga Yauak + +
85. | JKM PagHuk CuBay + +
86. | JKM lNpagcka tonnaHa KpyLueay, +
87. | JKI BogoBopg KpyweBay, +
88. | JKM Ycnyra Mpn6oj + +
89. | KJI,N3Bop” MNeTtpoBau +
90. | JKIM NapkunHr cepsmc Metposau +
91. | JKI beorpapcke enektpaHe beorpag +
92. | JM Crapa nnaHvHa KraxeBay + +
93. | JI3a cknoHnwTa beorpag +
94. | JI 3aBog 3a yL6eHnKe beorpag + +
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95. | JN Cny»6eHu rnacHuK beorpag + +
96. | JI1 Enektpompexa Cpbuje beorpag + +
97. | JOMTT caobpahaja Cpbuja beorpag + +
98. | JI1 HaumoHanHu napk hepaan Hdorbn MunaH. + +
99. | JI Xene3Huue Cpbuje beorpan +
100. | JIT HykneapHwu objektn Cpbuje BuHua +
101. | JMTpagay Yauak +
102. | JKCI 3BeyaH 3BeuaH +
103. | JI1 Anpekuuja 3a rpaheBUHCKO Kocoscka M. +
3eM/buLLTe U NyTEBE
104. | JI1 Anpekuuja 3a ctambeHun 1 no- Kocoscka M. +
CJIOBHY NpOCTOp
105. | JKM O6unuh MnemeTnHa- +
O6unuh
106. | JKM CraH Hosun Cap, +
107. | JKM Myt Hosun Cag +
108. | JICM Hoeun Cap Hosun Capg, +
109. | JKIM Ipagcko 3eneHuno HoBun Cap, +
110. | JKM NHpopmaTumKa Hosu Cag +
111. | JKM Jlncje Hosun Capg 1
112. | UenTap 3a dm3nuky kyntypy iparo Bpbac +
Joeosuh
113. | JKMN CraHgapp Bpbac +
114. | JI1 OnpeKkunja 3a nsrpagmy Bpbac +
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BEN  NpaeHy okBMp 33 PyHKLUMOHNCaKbE jaBHUX
N jaBHO-KOMYHanHux npegysehay P. Cp6nju

PeneBaHTHM CMCTEMCKU 3aKOHM:

* 3aKoH 0 jaBHUM nNpepy3ehrma 1 obas/batby AenaTHOCTM Of OMLTEr UHTepeca

* 3aKOH O KOMYHaNHUM AenaTHOCTMMA

= 3aKOH O jaBHO-NMPMBATHOM NapTHEPCTBY M KOHLUecHjama

* 3aKOH O MPVBPeAHUM APYLITBMMA

= 3aKOH O NpmBaTU3aLmnjn

» 3aKOH O npaBy Ha 6ecnnaTHe akuuje U HOBYaHY HaKHaAay Kojy rpahaHu ocTBa-
pyjy y nocTynky npmsatumsaunje

= 3aKOH O jaBHOj CBOjMHU

* 3aKOH 0 jaBHUM Npeay3ehrma - HaupT

Moce6bHM 3aKOHW 3a NojeAnHe AenaTHOCTY Of OnwTer HTepeca:
= 3aKOH O eHepreTUUMn

* 3aKOH O NOLITaHCKMM ycyrama

= 3aKOH O jaBHUM MyTeBMMA

= 3aKOH O Wymama

= 3aKOH O BoAaMa n fp. 3aKOHa
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